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Sumario Executivo

A Santander Asset Management — SGOIC, S.A. (“Sociedade” ou “SAM”), constituida por escritura de 27 de
dezembro de 1989, tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades:

Administragdo, gestéo e representagdo de fundos de investimento mobiliario;

Gestao de carteiras por conta de outrem, bem como a prestagéo de servigos de consultoria em matéria
de investimentos;

Gestéo e representagdo de um ou mais fundos de investimento imobiliario; e

Gestao de fundos de capital de risco.

Atualmente, a Sociedade nao gere fundos de capital de risco, no entanto esta autorizada por parte do regulador
para o fazer.

O ano de 2021 ficou marcado pela agitacdo nos mercados financeiros, com a inflagdo acima do esperado e a
persisténcia do virus COVID-19 a concentrarem a maior parte da ateng&o dos investidores.

Ao contrario dos ultimos cinco anos, que se caracterizaram por movimentos uniformes de subida ou descida nas
diferentes classes de ativos, 2021 trouxe uma nova realidade, com a grande maioria de ativos de taxa de juro a
registarem performances negativas e classes de maior risco, como as acoes, a apreciarem de forma significativa.

Para a SAM, o ano foi de consolidagdo e de fortes resultados, como resultado do aumento do volume de ativos
sob gestdo e do reforgo da atividade comercial, 0 que permitiu garantir e superar as obrigagdes para com os
participantes e o acionista.

Os riscos financeiros foram sempre acautelados, mantendo um rigoroso controlo sobre os riscos operacionais e
legais, as flutuagdes de mercado e a gestdo de risco de liquidez.

A Sociedade fez uma profunda racionalizagéo da oferta de Fundos de Investimento, com a miss&o de oferecer
um mix de produtos mais competitivo e vantajoso para o cliente e para as familias, num caminho que passa por
enquadrar os fundos de investimento como um produto de poupanca.

Por outro lado, procurou manter um nivel de servigo de exceléncia na gestéo de patriménios, com a gestéo de
carteiras de Clientes Institucionais e de clientes do segmento de Private Banking.

Foi ainda reforcada a comunicagdo com a Rede através do canal SAM Conecta, que permite que a rede
Comercial tenha uma conexao direta e acesso a todas as informagdes de gestéo de ativos.

O ano de 2021 tinha desenhado um orgamento extremamente ambicioso, quer em termos comerciais, quer em
resultados esperados, e revelou-se o melhor da histéria da SAM. Apesar de ter mantido uma posi¢éo de quarto
lugar no mercado, a Sociedade conseguiu superar as estimativas em termos de vendas liquidas de fundos
alicercada numa oferta comercialmente mais vantajosa, que permitiu aumentar as suas comissdes liquidas.
Também os resultados foram superados em mais de 80% face ao ano de 2020, para o qual contribuiu, o
recebimento de varios valores de reclamagdes efetuadas pela Sociedade relativas a imposto sobre o rendimento
e pendentes por parte da Autoridade Tributaria.

Foi também no decurso do ano 2021 que se formalizou e concretizou o alinhamento dos negécios de gestéo de
ativos em Portugal com o modelo adotado noutras geografias em que o Grupo Santander esta presente.
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Orgédos Sociais em fungées

Mesa da Assembleia Geral — Mandato 2019/2021

Presidente Anténio Terra da Motta

Secretario Ana Catarina Carvalho Costa Lopes
Conselho de Administragdo -~ Mandato 2019/2021

Presidente Nuno Miguel de Oliveira Henriques

Vogal José Manuel Neves (com fungdes executivas)

Vogal Luis Manuel Matos Figueiredo (com fungdes executivas)
Vogal Lézaro de Lazaro Torres (ndo executivo)

Vogal Jack C. Gustaaf Treunen (ndo executivo)

Vogal Independente Filipe Miguel Biscaia Dantas de Azeredo Perdigdo (ndo executivo)

Conselho Fiscal - Mandato

Presidente Rita Sofia Felicio Arsénio do Sacramento

Vogal Eduardo Roque do Roséario Régo

Vogal Anténio Paulino Assucarinho Pires dos Reis

Revisor Oficial de Contas - Mandato 2019/2021
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., representada por
Isabel Maria Martins Medeiros Rodrigues
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Estrutura Acionista

A Sociedade, anteriormente detida a 100% pelo Banco Santander, S.A., em Espanha, &, desde dia 26 de margo
de 2020, detida a 100% pela Santander Asset Management UK Holdings Limited (“SAM UK”). A SAM UK & uma
sociedade de direito inglés, detida indiretamente a 100% pelo Banco Santander, S.A., pelo que este continuara
a ser, por esta via, o titular unico indireto da totalidade do capital social da Santander Asset Management —
SGOIC, S.A.. A alteragdo da estrutura acionista ocorreu em resultado da deciséo estratégica do Grupo Santander
em centralizar nesta holding a sua atividade de gest&o de ativos a nivel internacional, com uma presen¢ca em 11
paises, entre os quais Portugal.
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Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2021 comegou com uma forte crenga na reflagdo da economia mundial, com o regresso a normalidade
propiciado pelas vacinas e vastos estimulos orgamentais a sustentarem a tese da maioria dos investidores.

A vitéria Democrata nas eleigbes para o Senado na Gedrgia, no inicio do més de janeiro, muito contribuiram
para esta narrativa. A obtengéo do controle do Senado permitiu, no decorrer do primeiro trimestre, aprovar o
American Rescue Plan Act, injetando 1,9 bilibes de dolares de estimulo orcamental na economia norte-
americana.

Durante este periodo, o consenso de mercado acreditava numa manutengéo da politica monetaria acomodativa
por um periodo longo, com a Reserva Federal a indicar que a sua taxa de juro diretora néo deveria sofrer
alteracoes até finais de 2023.

Apesar destes estimulos, o mercado
acreditava que a evolugéo dos pregos do
cabaz de bens e servicos se manteria
estdvel, apontando o consenso de
mercado a um nivel de 2% para a inflagéo
no consumidor no final do quarto trimestre.

Casos Mundrais dianos Cowd19

No que toca & pandemia o ano comegou
com muitos paises em modo de
quarentena, mas o desenrolar da
campanha de vacinagéo e a progressiva
queda do nimero de casos globais deram
confianga que o mundo conseguiria
ultrapassar o impacto do Covid19
rapidamente.

A descoberta da variante Delta do virus
Covid19, no 2° trimestre, acabou por se
revelar um choque para a narrativa vigente.

Para além de um ritmo de transmiss&o muito superior a estirpe original, a eficacia das vacinas revelou-se inferior
para esta mutagdo. Ainda assim, a ja elevada taxa de inoculagéo na Europa e Estados Unidos preveniram uma
elevada taxa de hospitalizagdo, como a que se havia registado em finais de 2020 ¢ inicio de 2021.

Os constrangimentos provocados pelas medidas de contengdo para a nova estirpe conduziram a uma
aceleracéo das pressdes inflacionistas a nivel global. Ainda assim, os principais Bancos Centrais transmitiam
uma visdo de transitoriedade do fenémeno, justificando a sua visdo com uma aceleragéo da procura baseada
na reabertura das econémicas e recuperacéo dos volumes face a 2020.

Neste periodo, no entanto, a Reserva Federal norte-americana deu o primeiro sinal que poderia reverter a sua
politica expansionista, indicando na sua reunigo de junho duas subidas de taxa em 2023.

Nao foi preciso esperar muito para que o mercado incorporasse expectativas mais agressivas de normalizagéo
monetaria, comegando a preocupar-se com as pressdes inflacionistas que se manifestam por todo o planeta.
Com a subida dos custos energéticos no terceiro trimestre, com o gas natural europeu a triplicar no periodo,
rapidamente os investidores incorporaram uma subida de taxas de juro em 2022.

Para além da necessidade de uma intervengdo de varios estados para estabilizar os pregos energéticos, pela
primeira vez, na sua reunido de setembro, a Reserva Federal indicou uma subida de taxas para 2022, reforgando
a visdo dos mercados, e introduzindo dlvidas claras na narrativa de transitoriedade das pressées inflacionistas.
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A entrada no quarto trimestre trouxe uma aceleragdo desta inversao de politicas monetéarias. No espaco de
semanas, foi anunciada uma redugéo progressiva das compras de Obrigagées do Tesouro e duplicado o ritmo
da mesma, para que o més de margo de 2022 marque o fim do programa de compras extraordinario lan¢cado
em 2020. Na ultima reunido de 2021, os governados da Reserva Federal dos EUA consideraram que o atual
contexto macroeconémico requer uma remogao rapida das compras de titulos do tesouro e 3 subidas de taxa
em 2022.

2020 2021e Neste periodo outra nuvem de incerteza atingiu a economia
global: A variante Omicron do COVID-19. Ainda mais
PIB EUA -3,40% 5,40% transmissivel que a Delta, esta estipe conduziu a novas

N restricdes em multiplos paises, obrigando os investidores a
Inflagao EUA 1,20%  4,60% contemplarem a pandemia como um risco relevante para as

e e 640% 5209 Suas projegSes para o ano de 2022.

N Assim, fruto da evolugéo rapida das suas projegdes de
Inflacdo ZonaEuro  0,30%  2,60%  crescimento e inflagdo, a Reserva Federal concentrou as

atengbes em 2021. No entanto diversos Bancos Centrais
PIB Portugal -8,40% 4,50% mundiais, especialmente de paises emergentes, onde o
PIR Espanha -1080% 4 60% fenébmeno da inflagdo & recorrente e tem elevado peso na
! ! qualidade de vida das popula¢des, iniciaram subidas agressivas

PIB China 2,20% 8,00% detaxade juro e retirada de estimulos.
O Banco Central Europeu tentou, no decorrer dos doze meses,
Fontes: Santander Asset Management, Banco demonstrar as diferengas claras, especialmente ao nivel do
Santander Totta, FMI, Bloomberg. (e) Variacdes mercado laboral, que existem entre a economia do continente
T e europeu e os Estados Unidos da América. A taxa de

participac&o da for¢a laboral europeia manteve-se préxima dos

niveis de 2019 e n&o existem subidas de ordenados como as

verificadas na América do Norte, o que nZo provoca uma
segunda derivada de pressdo sobre a sua politica como no caso americano.

Ainda assim, na reuniéo de dezembro, o BCE anunciou o fim da ajuda extraordinaria de combate a pandemia
em Margo de 2022. Na pratica, o Banco Central reverteu a sua politica monetéria para os estimulos que se
encontravam em vigor em

dezembro de 2019. Evolucio dos indices Acionistas

(Fonte: Refinitiv)

o
O ano de 2021 ficou marcado J\" )
pela agitagdo nos mercados
financeiros. Ao contrario dos
ultimos cinco anos, que se
caracterizaram por movimentos
uniformes de subida ou descida
nas diferentes classes de ativos, .
2021 trouxe uma nova realidade, —
com a grande maioria de ativos 2 = :
de taxa de juro a registarem .
performances negativas e classes Evolugdo dos Indices Obrigacionistas
de maior risco, como as agdes, a - (Fonte: Refinitiv)
apreciarem de forma significativa.

Perante este contexto, a classe de
ativos que melhor comportamento
revelou no decorrer de 2021 foram
as acdes de mercados
desenvolvidos. Com uma subida
de 28,7%, o S&P 500 mais do que
duplicou face ao minimo de margo - ) S _ ) - .

2020. Em sentido oposto, a rapida ” ' ‘

inversdo de expetativas de politica monetaria conduziu as obriga¢des do tesouro mundial a perdas de -2,5%
nos EUA e -3,4% na Europa.
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Economia Portuguesa

A eficacia e ades&o a vacinag&o permitiu uma redugéo clara nimero de 6bitos no territério nacional. Com uma
taxa de vacinag@o em redor de 90% e apesar do nimero de novos casos de infegdo por Covid19 ser, no final
de 2021, 3 vezes superior face ao periodo homologo, o niimero de 6bitos diarios era inferior em 70%.

Face a este cendrio, as restrigdes a mobilidade nos ultimos meses de 2021 eram inferiores face ao registado no
mesmo periodo de 2020, suportando a tendéncia de recuperacgéo da atividade econdémica durante o ultimo
trimestre de 2021 e contrariando desaceleragbes mais pronunciadas registadas no norte da Europa e Estados
Unidos da América.

No ano de 2021 a economia portuguesa tera crescido cerca de 4,5%, com os contributos positivos do consumo
privado e do investimento, parcialmente anulados pelo contributo negativo das exportagbes liquidas, num ano
em que o turismo ainda n&o recuperou plenamente.

A medida que a Pandemia da lugar a um contexto Endemia, embora envolto num contexto de elevada incerteza,
a atividade econdmica devera prosseguir em ritmos mais estéveis (sem o impacto de potenciais confinamentos)
convergindo para o padréo natural de crescimento trimestral em redor de 0,6%. O nivel de Produto Interno Bruto
alcangcado em finais de 2019 devera ser alcangado no terceiro trimestre de 2022. O efeito transporte de
crescimento do quarto trimestre de 2020, face & média observada, tera tido contributo de dois tergos para o
crescimento de 2021, ao qual acresce um crescimento adicional de 1,8% produzido ao longo do ano de 2021.

Principais acontecimentos

O panorama macroecondémico impactou, ndo s6 nos ativos sob gestdo pela Sociedade, como também motivou
uma evolugéo da oferta. Ao longo do dltimo ano, foi alterada 70% da gama de Fundos de investimento
Mobilirios. Alteragdes que consistiram em fusdes, adaptacdes das politicas de investimento e langamento de
novos fundos. Estas alterages tiveram como objetivo dar resposta & necessidade de uma maior flexibilidade
perante um contexto econémico no qual ha que procurar as oportunidades e produtos geograficamente mais
abrangentes, com maior flexibilidade em termos de maturidades ou risco de crédito.

A evolugdo recente dos ativos geridos pela Sociedade deveu-se, essencialmente, a dois fatores: o aumento da
poupanga das familias, que tem vindo a crescer com a pandemia; e o enquadramento atual de taxas de juro
extremamente baixas que leva os aforradores a deslocarem-se de produtos mais tradicionais, como os depoésitos
a prazo, para fundos de investimento, na expetativa de terem um retorno que, pelo menos, acompanhe a
inflag&o.

Em 2021, ficou concretizado o projeto de reorganizagdo da atividade de gestdo de ativos, cujas principais
motivagbes foram, essencialmente: uma necessidade de resposta urgente a um mercado global mais
competitivo, com novos concorrentes internacionais em atividade em Portugal e presséo sobre as margens;
uma necessidade de melhoria na oferta de “produtos” e mudangas regulatérias relevantes, decorrentes de
Diretivas e Regulamentos Europeus, transpostas para o ordenamento interno ou diretamente aplicaveis a
industria nacional, que necessariamente incrementam custos, apenas compensaveis com uma maior
concentracgéo de recursos humanos e meios técnicos.

Com o proposito de dar resposta a estes temas, a Administracdo do Acionista (SAM UK Holdings Limited)
reposicionou o negdcio para assegurar a competitividade a nivel global, alinhando a sua prépria estratégia com
a estratégia de regionalizag&o do Grupo Santander, assente em produtos, mercados e regulagéo regionais.

O modelo de regionalizagéo do Grupo SAM e o maior apoio das areas globais veio, assim, ajudar a proporcionar
aos “clientes” melhores produtos (quer em volume, quer em performances) e a reforgcar as fungdes de controlo/&S
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(gest&o de riscos e controlo de cumprimento) associadas as atividades/servigos de gestio de investimento nas
varias geografias onde o Grupo atua, incluindo em Portugal, pela SAM.

A SAM reforgou também a articulagdo recorrente com as correspondentes areas globais (areas corporativas),
bem como da interagéo e troca de informacgéo entre equipas e os responsaveis de cada uma das entidades
subcontratante e subcontratadas.

Neste sentido a SAM implementou uma reorganizagéo assente em trés eixos: O primeiro eixo foi a
externalizag@o da gestdo de investimento dos veiculos sob gestdo concretizada no final do més de margo de
2021 através da assinatura de um contrato de Investment Management Agreement com a Santander Asset
Management, S.A., Sociedad Gestora de Instituciones de Inversién Colectiva (“SAM SGIIC”), entidade na qual
ja tinha delegada a gest&o de uma parte dos fundos de investimento e dos fundos de pensdes. O segundo eixo
foi a reorganizacéo das equipas locais da SAM e a sua articulagdo com as equipas globais e as respetivas
equipas da entidade subcontratada. Em complemento, o terceiro eixo consistiu na reformulagéo da oferta de
produtos daSociedade.

Em termos préticos, as principais alteragées traduziram-se em reorganizagéo da oferta: quatro dos seis fundos
da antiga Popular Gestao de Activos foram fusionados em fundos da SAM. Um dos fundos de agdes portuguesas
foi fusionado no fundo de agdes europeias e outro foi liquidado. Foi ainda criado um novo fundo de investimento
mobiliario aberto harmonizado de tipo alimentacéo - “fundo feeder”, feita a transformacéo de um fundo de taxa
fixa em feeder e criada uma nova classe no fundo de acfes americanas.

Por outro lado, o langamento Santander Sustentavel em 2018, foi um primeiro passo no caminho que a
Sociedade tem vindo a seguir ao unir a sustentabilidade aos investimentos. A Sociedade aderiu em junho de
2020 aos Principles for Responsible Investment (PRI) e aprovou as politicas de Investimento Sustentavel e
Responsavel, a politica de Sustentabilidade e a politica de Engagement, antecipando a implementacdo do
Regulamento (UE) 2019/2088. Em 2021 a implementagéo das obrigages decorrentes da SFDR levaram a
classificagéo do Fundo Santander Sustentavel como produto com classificagédo artigo 8°, i.e., como um produto
financeiro que promove caracteristicas sociais e ambientais.

Em 2021, a SAM ampliou o seu esforco para a sustentabilidade, com a criagéo de uma equipa global de
estratégia ESG, sediada em Madrid, com formacg&o especifica e constante para este segmento de negécio e
que exerce a sua atividade de forma transversal para os produtos pertencentes as diversas entidades gestoras
do Grupo SAM.

2021 foi um ano crucial para a SAM Global, no que respeita aos compromissos ESG: em janeiro, aderiu a
Climate Action 100+, uma iniciativa liderada por investidores, que promove o didlogo cooperativo com os
maiores emissores de gases de efeito estufa do mundo. Em margo, tornou-se a primeira gestora de ativos a
assinar a iniciativa Net Zero Asset Managers, estabelecendo a meta proviséria de reduzir pela metade as
emissoes liquidas de 50% dos seus ativos sob gestéo até 2030.

Continuou a manter os mais altos padrdes da industria como membros do Grupo de Investidores Institucionais
sobre Mudancas Climaticas (1IGCC) e signatarios dos Principios sobre Investimento Responsavel (PRI).

E a primeira gestora de ativos na Ibéria com uma equipa global dedicada exclusivamente ao investimento ESG,
continuando a desenvolver a metodologia e colocando mais foco e recursos para aumentar a transparéncia.
Além disso, a SAM considera que aumentar a conscientizagcdo ESG dos investidores é fundamental para o
sucesso da agdo de sustentabilidade.
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Principais indicadores da atividade

(montantes em euros)

2021 2020
Balango
Ativo 17 684 861 13077 344
Capital Proprio 12 761 227 7351613
Demonstragoes dos Resuitados:
Margem Financeira 704 225 1604
Servigos e Comissodes (liquido) 10638 196 8735315
Outros resultados (297 569) (389 067)
Produto Bancario 11 044 852 8 347 852
Custos Operacionais (4 421 680) (3 991 206)
Amortizaces e provisdes (91718) (281 644)
Impostos (1120 774) (1128 292)
Resultado Liquido do Exercicio 5410 680 2946 711
Volume sob Gestio 9553229614 8792443992
Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 42% 40%
Rentabilidade do Activo (ROA) 31% 23%
Cost to Income 40% 48%

Em 2021, o mercado de Fundos de Investimento Mobiliario (“FIM”) registou um aumento histérico do volume
sob gestéo de 35%, a que corresponde 5.180 milhdes de euros, situando o total de 19.848 milhdes de euros. A
SAM gere vinte fundos de investimento mobilidrio (*OICVM” e “OIAVM”), sendo a sua quota de mercado de
16,56% em 2021. No final do ano, o volume de Fundos de Investimento Mobiliario (“OICVM” e “OIAVM”) sob
gest&o é de 3.288 milnGes de euros. A SAM encerrou 2021 como uma das sociedades gestoras lideres em
subscrigdes liquidas de fundos de investimento e acima do orgamento previsto.

Volumes (euros) 2021 2020 Variagdo
Fundos Mobiliarios 3287 595 447 2 558 423 467 29%
Fundos Imobiliarios 344 561 675 418 174 194 -18%
Gestédo Patriménios 5921 072 492 5815 846 331 2%
9 553 229 614 8 792 443 992 9% /‘
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No que respeita ao mercado dos Fundos de Investimento Imobiliarios (“FIi”), em 2021 as rendibilidades na
maioria dos fundos abertos voltaram a valores acima dos 3%. A SAM tem quatro fundos fechados sob gestéo,
tendo passado a sua quota de mercado de 4% para 3,3% no final de 2021 e com um volume total de 345 milhes
de euros. Em 2021, a Sociedade manteve-se empenhada em manter a estratégia de alienagdo de iméveis.

Nos fundos imobiliarios, a sociedade procedeu a redugdes de capital no valor total de 79,3 milhdes de euros,
nomeadamente no Novimovest FIIF no valor de 50,5 milhdes de euros, no Lusimovest Fil no valor de 28,1
milh6es de euros e no Fundo Imobiliario Fechado Imorent no valor de 0,7 milhdes de euros.

Em Portugal, o valor dos ativos sob gestao dos Fundos Imobilidrios, em 2021, subiu para €10.924 milhdes (tinha
sido de €10.584 milhdes em 2020). No ano de 2021, o valor liquido global dos Fundos Imobiliarios geridos pela
SAM diminuiu 17,6% para €345 milhdes, em resultado das redugdes de capital referidas, tendo a quota de
mercado descido de 4% para 3,3%.

A manutengéo da quota de mercado de fundos de investimento e o reforgo das vendas liquidas foram
alicercadas numa elevada atencédo e dedicagédo a formagédo e motivacdo das equipas de vendas do Banco
Santander Totta, enquanto Banco comercializador de fundos da SAM, acompanhado por um plano intensivo de
iniciativas pos-venda que visam a continua melhoria na qualidade do servigco e experiéncia do cliente, com o
uma aposta constante no portal SAM Conecta, € na reestruturagdo da oferta de fundos.

O destaque durante o ano, em termos de performance relativa e absoluta, foi para os produtos balanceados,
nomeadamente a Gama de Fundos Select e Private e também para o fundo de agdes europeias, Santander
Acgbes Europa, que registou uma rentabilidade superior a 20% no ano de 2021.

Na area de gestao de patriménios, as carteiras sob gestao registaram um aumento de volume de cerca de 2%,
totalizando 5.921 milhées de euros no final do ano de 2021. A Sociedade conseguiu ainda aumentar a quota de
mercado de 13,6% em 2020 para 20,8% em 2021.

Destaque para o Fundo de Pensdes do Santander em Portugal que foi distinguido com o prémio de “Melhor
Fundo de Pensdes em Portugal 2021” pela prestigiada revista britanica IPE - Investments & Pensions Europe,
no ambito do evento /PE Conference & Awards 2021.

O total de ativos geridos passou de 8.792.443.992 euros, no final de 2020, para 9.553.229.614 euros, no final
de dezembro de 2021. As comissdes liquidas aumentaram 28%, na sequéncia da oferta de um mix de produtos
com maior valor para o cliente, no atual enquadramento de taxa de juro baixa.

Face a 2020, o resultado liquido da Sociedade de 2021 aumentou 84% para o qual contribuiu 0 aumento das
comissdes, em resultado da reestruturacéo da oferta de produtos e o sucesso no desfecho dos processos
relacionados com as reclamagdes fiscais referentes a 2011. Relativamente a estes processos, a Sociedade
beneficiou igualmente dos juros recebidos e proveitos adicionais face ao ativo registado nas contas em 2020.
Paralelamente, a Sociedade assegurou uma boa gestédo dos seus custos, acabando por fechar o ano
relativamente abaixo do orgamentopara esta natureza, em cerca de 5%, que resultam essencialmente de menos
gastos gerais e amortiza¢des face ao estimado.

Adicionalmente, a Sociedade continuou a reforgcar os seus racios de rentabilidade do Capital Préprio e do Ativo
e melhorou a eficiéncia dos seus recursos, o que ¢é visivel pela relagdo entre os gastos e os rendimentos.

&
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Factos relevantes

EVOLUGAO DA SITUAGAO DE PANDEMIA
Ativacao do Plano de Contingéncia

O Plano de Continuidade de Negdcio que a Sociedade adotou no inicio da pandemia manteve-se ativo durante
parte do ano 2021, tendo a Sociedade terminado o ano com todos os seus colaboradores em situagéo de
teletrabalho, sem se terem verificado impactos para a atividade.

Tendo-se mantido o cenario de alguma instabilidade na situagéo pandémica do pais ao longo de todo o ano, a
entidade gestora foi sucessivamente adaptando o plano de regresso/retorno dos colaboradores as instalagbes
fisicas, implementando o regime de teletrabalho total ou parcial de forma alternada, para dar cumprimento as
orientagdes para o recurso ao teletrabalho, tendo em conta o normativo vigente em cada data e as regras
adotadas pela Sociedade.

A declaragdo do estado de pandemia constituiu um teste a robustez do modelo de controlo interno
implementado, quer ao nivel de procedimentos, com as necessarias adaptacdes de alguns processos de forma
a garantir o nivel de efetividade esperado para o perfil de risco da entidade gestora, quer ao nivel das respostas
a providenciar a clientes, entidades reguladores e acionista, e em face de auséncia de incidéncias relevantes,
conclui-se que o modelo se revelou robusto em face de situagdes extremas nao anteriormente testadas.

Impacto nas Demonstragoes Financeiras

O Conselho de Administrag&o considera que a situagédo de pandemia ndo teve impactos significativos nas
Demonstragdes Financeiras da Sociedade nem é provavel que venha a ter no futuro préximo.

Reconsideragao da Continuidade

O Conselho de Administragao da entidade gestora continuara a acompanhar a evolucéo da situagéo econémica
nacional e internacional e os seus efeitos nos mercados financeiros, considerando que as atuais circunstancias
decorrente da pandemia observadas e as previsGes a esta data ndo colocam em causa a continuidade da
Sociedade.

Perspetivas para 2022

O principal objetivo ou misséo da SAM é contribuir para que os clientes tenham a disposicdo produtos de
investimento adequados para constituirem as suas poupancas.

No atual contexto macroeconémico, marcado por niveis de taxa de juro muito baixas, torna-se dificil encontrar
valor em ativos de menor risco como é o caso de dep0sitos a prazo ou obrigagbes, pelo que se torna imperioso
encontrar solugbes adequadas e que valorizem o patriménio dos nossos clientes.

Assim, a SAM continuaréa a encontrar solugdes de investimento que procurem adaptar-se as condi¢des do
mercado, e que sejam simultaneamente inovadoras, como produtos que invistam em empresas tecnolégicas,
que serdo o futuro da economia, ou solugdes de investimento que cumpram os critérios de investimento ESG.

S
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Em 2022, a Sociedade vai continuar a trabalhar no sentido de desenvolver a gama de produtos que promovem
caracteristicas sociais e ambientais e espera assim conseguir transformar uma parte da gama de fundos de
investimento para que passem a incorporar na gestéo critérios ESG e, portanto, adquiram a classifica¢do de
artigo 8° de acordo com a SFDR.

Como desafios para o futuro, a Sociedade vé a necessidade de responder com flexibilidade ao contexto de taxas
de juro baixas, a exigente e constante adaptag¢éo a crescente regulacéo que impacta a industria e a urgéncia de
a Sociedade apostar em estruturas de investimento com incentivo & poupanca de longo prazo.

A Sociedade pretende ainda alcancar o objetivo de se tornar na terceira maior entidade gestora de fundos
mobiliarios.

Para 2022, a Sociedade continuara assim o trabalho desenvolvido nos ultimos anos, nomeadamente, em
simplificar e racionalizar a oferta de fundos de investimento, procurando ao mesmo tempo diversificar a gama
em termos de temas de investimento complementando a oferta existente com novos fundos de investimento e
solugdes que contribuam para acrescentar valor no atual enquadramento dos mercados financeiros e,
simultaneamente, satisfazer as necessidades dos seus clientes. Por outro lado, procurara manter um nivel de
servico de exceléncia na gestdo de patriménios, sobretudo com a gestéo de carteiras de Clientes Institucionais.

As transformacdes continuarao a ter por base um projeto global, levado a cabo com a missé&o de transformar a
SAM numa empresa global, mais agil, mais organizada e ainda mais eficiente. Um dos pilares sera a capacidade
de rapida mudanga, criando equipas locais, regionais e globais, para capturar eficiéncias e melhorar os modelos
de negécio. Pretende-se ainda consolidar a supervisdo dos riscos.

Factos relevantes ap6s o termo do exercicio

No dia 1 de janeiro de 2022 entraram em vigor as alteracdes produzidas no artigo 3.° do Regime Juridico de
Superviséao de Auditoria (‘RJSA”), aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, pela publicacédo da Lei n.°
99-A/2021, em 31 de dezembro de 2021. A nova redacéo do referido artigo vem desconsiderar os organismos
de investimento coletivo geridos pela Sociedade como entidades de interesse publico.

Adicionalmente, pela publicagédo da Lei n.° 99-A/2021, em 31 de dezembro de 2021, s&o conferidas alteragdes
ao Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (‘RGOIC”) e Cédigo dos Valores Mobiliarios
(“CVM"), as quais entram em vigor no trigésimo dia apds a publicagéo da referida Lei.

Em 14 de janeiro de 2022, o fundo Santander Select Dinamico incorporou por fuséo os fundos Popular Global
50 e Popular Global 75.

Para além do referido e sem impacto significativo para a Sociedade, ndo ocorreram quaisquer outros eventos
subsequentes que afetem as demonstracdes financeiras apresentadas e devessem ser registadas e/ou
divulgadas.

v
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Objetivos e politicas em matéria de gestao dos riscos financeiros

A Sociedade realiza uma andlise e avaliagéo periédicas sobre os principais riscos financeiros existentes a que
se encontra exposta no ambito da sua atividade: risco de crédito, risco de taxa de juro, risco de liquidez, risco
de mercado e risco cambial; considerando que, para todos estes, existe baixa exposi¢ao, pela especificidade e
caracteristicas da mesma.

A Sociedade considera que, face a sua atividade, a exposigéo ao risco de crédito é reduzida limitando-se ao
Banco Santander Totta, aos fundos geridos e clientes de gestdo de carteiras relativamente as comissdes de
gestdo. De referir que os ativos da Sociedade correspondem essencialmente a dep6sitos & ordem, a depoésitos
a prazo, titulos de divida publica e a comissdes a receber dos fundos geridos, cuja liquidagéo é efetuada por
débito em conta pela propria Sociedade e dos clientes de gestéo de carteiras.

Por outro lado, a Sociedade considera ainda que n&o se encontra exposta ao risco de taxa de juro em virtude
de n&o recorrer a funding.

Tendo em conta a atividade que desenvolve, a Sociedade detém normalmente elevados niveis de liquidez. De
referir que aplica os seus excedentes de tesouraria em contas de depésitos a ordem e a prazo junto do Banco
Santander Totta.

A Sociedade considera que ndo tem exposicéo direta ao risco de mercado. Esta exposi¢ao esta presente apenas
na esfera dos fundos de investimento geridos e nas carteiras de patrimoénios de clientes e que, por esta via,
poderao afetar indiretamente os resultados da Sociedade.

Por ultimo, a Sociedade entende que n&o se encontra exposta ao risco cambial. De referir que os ativos da
Sociedade correspondem essenciaimente a depdsitos & ordem, depoésitos a prazo, titulos de divida publica e a
comissdes a receber denominados em euros. (Nota 26 do Anexo as Demonstracdes Financeiras).

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administragéo propbe a Assembleia Geral que o resultado liquido do exercicio, no montante, de
5 410 679,65 euros tenha a seguinte aplicagéo:

Distribuicéo de resultados ao Acionista: 4.000.000,00 euros
Resultados transitados: 1.410.679,65 euros.

A Reserva legal encontra-se devidamente acautelada e acima dos requisitos previstos no artigo 295° do Cédigo
das Sociedades Comerciais ndo sendo, assim, aplicavel qualquer dotacéo.

/
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Nota Final

O Conselho de Administrag&o quer reconhecer e agradecer a todos os que contribuiram direta ou indiretamente
para os resultados verificados, nomeadamente:

Ao Banco Santander Totta, por todo o seu contributo e empenhamento;
Aos colaboradores da Sociedade pela sua dedicacéo e esforgo;
As entidades de supervisdo, nomeadamente CMVM e Banco de Portugal e a Associacdo do Setor,
APFIPP, pelo apoio prestado nas frequentes relagdes matuas;

e Aos 6rgédos sociais da Sociedade, conselho fiscal e revisores oficiais de contas, pela forma interessada
como sempre cumpriram as suas fungoes.

Um especial agradecimento ao Administrador cessante, e que ainda acompanhou a atividade durante o ano de
2021, José Neves, por todo o trabalho desenvolvido e pela dedicagdo e entrega a Sociedade.

Lisboa, 11 de fevereiro de 2022

O Conselho de Administracéo

7 ”~

Dr. Nuno Miguel de Oliveira Henriques

TN e
Sr. JosWev

e

Dr. Luis Mand&l Matos Figueiredo

—

Dr. L&Zaro de Lazaro Torres

/
Dr. )laC(Gustaaf Treunen

\MA»*?»/\«.»J/“‘W—J :

Dr. Filipe Miguel Biscaia Dantas de Azeredo Perdigédo (Independente)
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor
ATIVO Notas liquido liquido
Disponibilidades em outras instituiges de crédito 3 15100 213 5815035
Aplicagbes em instituicdes de crédito 4 - 2 000 000
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 6 086 9944
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 5 338929 264 315
Outros ativos tangiveis 6 24 065 101 564
Ativos intangiveis 6 2679 165 735
Ativos de contratos com clientes 7 2 097 099 1712 852
Outros ativos 8 112 087 313 836
Ativos por impostos correntes 9 3703 2694 063
Total do Ativo 17 684 861 13 077 344
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
Passivos por impostos correntes 9 626 778 971 408
Provisdes 10 1478 188 1427 367
Outros passivos 11 2 818 668 3 326 956
Total do Passivo 4 923 634 5725 731
Capital 12 1167 358 1167 358
Prémios de emissao 13 1379 680 1379 680
Cutras reservas e resultados fransitados 14 4 806 754 1 860 043
Reservas de reavaliagéo 14 (3 245) (2179)
Resultado liquido do exercicio 5 410 680 2946 711
Total do Capital Préprio 12 761 227 7 351613
Total do Passivo e do Capital Préprio 17 684 861 13 077 344

O anexo faz parte infegrante destas demonstragées financeiras

O Conselho de Administragdo




SANTANDER ASSET MANAGEMENT - SGOIC, S.A.

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

Notas 2021 2020
Juros e rendimentos similares 17 704 225 1604
Juros e encargos similares 17 - -
Margem financeira 704 225 1604
Rendimentos de servigos e comissdes 18 16 535 526 14 458 748
Encargos com servigos e comissdes 18 (5 897 330) (5723432)
Resultados em operagdes financeiras (3748) -
Resultados de reavaliagéo cambial 4229 5067
Outros resultados de exploragéo 19 (298 050) (394 134)
Produto da atividade 11 044 852 8.347.853
Custos com pessoal 20 (2237 400) (2 177 862)
Gastos gerais administrativos 22 (2 184 280) (1813 344)
Depreciagdes e amortizagées 6 (40 897) (103 171)
Provisdes liquidas de reposicées e anulagées 10 (50 821) (178 473)
Resultado antes de impostos 6 531 454 4075003
Impostos sobre o rendimento 23 (1120774) (1128 292)
Resultado liquido do exercicio 5410 680 2946 711
Resultados por acdo
Basicos 15 4,63 2,61
Diluidos 15 4,63 2,61
O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras
o Contabilista/té@%ﬂcado O Conselho de Administrag&o
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SANTANDER ASSET MANAGEMENT - SGOIC, S.A.

DEMONSTRACAO DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

2021 2020
Resultado liquido do exercicio 5410680 2946 711
ltens ainda néo reconhecidos na demonstragéo dos resuitados
Variagdes no justo valor dos ativos financeiros
- Pelo justo valor através de outro rendimento integral (1 066) (3838)
- Impacto fiscal = -
Total (1 066) (3838)
Rendimento integral do exercicio 5409614 2942 873
O anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras
O Contabilista tificado O Conselho de Administragéo
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SANTANDER ASSET MANAGEMENT - SGOIC, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)
2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de comissoes, liquido 11 648 489 8561173
Pagamentos a fornecedores (3 687 930) (2118 414)
Pagamentos ao pessoal, liquido (2379 951) (2 798 250)
Fluxos de caixa liquidos gerados pelas operagoes 5 580 608 3644 509
Recebimentos/(pagamentos) de imposto sobre o rendimento 1244 621 (221 513)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional ( 134 760) (50 217)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais [ 6 690 469 3372779
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Operacdes de fusdo - 1623 410
Qutros depositos bancérios 2 000 000 1 000 000
Juros e proweitos similares 675 437 1360
Alienagéo/reembolso de ativos financeiros ao j.v. através de outro rendimento integral 274 982 5 586
2950419 2630 357
Pagamentos respeitantes a:
Outros depdsitos bancérios - (2 000 000)
Aquisigéo de ativos financeiros ao j.v. afravés de outro rendimento integral ( 349 903) -
Aquisigdo de ativos intangiveis - ( 158 350)
Aquisigéo de oufros ativos tangiveis (5807) (2391)
(355 710) (2 160 741)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento [2] 2594 709 469 615
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3] - -
Variagéo de caixa e seus equivalentes [4] = [1]+[2]+(3] 9285 178 3842394
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio (Nota 3) 5815 035 1972 640
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio (Nota 3) 15 100 213 5815 035
O anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras
O Conselho de Administragéo
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SANTANDER ASSET MANAGEMENT - SGOIC, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA - ATIVIDADE ECONOMICA

A Santander Asset Management - SGOIC, S.A. (“Sociedade”), constituida por escritura em 27 de dezembro
de 1989, tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades:

Administracéo, gestéo e representagdo de fundos de investimento mobiliario;

Gestso de carteiras por conta de outrem, bem como a prestacéo de servigos de consultoria em matéria
de investimentos;

Gest3o e representacdo de um ou mais fundos de investimento imobiliario; e

Gestao de fundos de capital de risco.

Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade era responsavel pela gestdo de 20 Fundos de Investimento
Mobiliario (“FIM’s”) conforme a tabela abaixo:

Descrigéo Tipo Prazo Data de autorizagéo
Santander Acges América (*) Aberto Indeterminado 16-04-1998
Santander Acgdes Europa Aberto Indeterminado 06-05-1999
Santander Carteira Alternativa Aberto Indeterminado 30-03-2004
Santander Carteiras Conservador Aberto Indeterminado 07-05-2019
Santander Investimento Global (*) Aberto Indeterminado 30-09-1991
Santander Multicrédito Aberto Indeterminado 06-03-2013
Santander Multi-Estratégia (*) Aberto Indeterminado 05-03-2021
Santander Obrigag¢des Curto Prazo Aberto Indeterminado 04-05-1991
Santander Poupanga Prudente FPR Aberto Indeterminado 10-05-2001
Santander Poupancga Valorizagdo FPR Aberto Indeterminado 23-11-1989
Santander Private Defensivo Aberto Indeterminado 27-02-2014
Santander Private Dinadmico Aberto Indeterminado 27-02-2014
Santander Private Moderado Aberto Indeterminado 27-02-2014
Santander Rendimento (*) Aberto Indeterminado 26-11-2018
Santander Select Defensivo Aberto Indeterminado 27-02-2014
Santander Select Dinamico Aberto Indeterminado 27-02-2014
Santander Select Moderado Aberto Indeterminado 27-02-2014
Santander Sustentavel Aberto Indeterminado 26-11-2018
Popular Global 50 Aberto Indeterminado 29-06-2000
Popular Global 75 Aberto Indeterminado 29-06-2000

(*) — Fundo feeder
A 25 de janeiro de 2021, o Santander Investimento Global foi convertido em fundo feeder, sendo o fundo
de tipo principal (fundo master) o Fundo SANTANDER GO DYNAMIC BOND - MEH, localizado no
Luxemburgo.

1.de maio de 2021, o Santander PPA foi liquidado.
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Relativamente aos eventos de fuséo, durante o exercicio verificaram-se os seguintes:

Fusionado Incorporante Data
Santander Acgbes Portugal Santander Ac¢des Europa 12/03/2021
Popular Obriga¢des Curto Prazo Santander Obrigagdes Curto Prazo 07/05/2021
Popular Acgoes Santander Acc¢des Europa 07/05/2021
Popular Global 5 Santander Select Defensivo 17/12/2021
Popular Global 25 Santander Select Moderado 17/12/2021

No dia 26 de margo de 2020, foi concretizada a aquisi¢éo, pela Santander Asset Management UK Holdings
Limited (“SAM UK"), da participagao qualificada correspondente a 100% do capital social da Santander Asset
Management — SGOIC, S.A., ao abrigo da deciséo de nédo oposicéo adotada pela Comisséo do Mercado de
Valores Mobilidrios em 11 de margo. A SAM UK é uma sociedade de direito inglés detida indiretamente a
100% pelo Banco Santander, S.A., em Espanha, pelo que este continua também a ser, por esta via, o titular
da totalidade do capital social da Santander Asset Management — SGOIC, S.A..

Na sequéncia da operacéo referida, a nova acionista Unica da Sociedade, aprovou por unanimidade em
Assembleia Geral, ao abrigo do disposto nos artigos 97.° e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais
(“CSC") a operagao de fusdo, por incorporacao, da Popular Gestdo de Activos — SGOIC, S.A. (“Popular
Gestéo de Activos”), cujo registo definitivo teve como consequéncias, em particular:

(i) atransmiss&o da totalidade do patriménio da Popular Gestdo de Activos para a Sociedade; e

(i) aextingdo, sem entrada em liquidagéo, da Popular Gestéo de Activos nos termos do artigo 112.°

alinea a) do CSC. Os efeitos da fus&o reportaram-se a 31 de margo de 2020.

A partir desta data, os 6 fundos mobiliarios até ai geridos pela Popular Gestdo de Activos passaram a ser
diretamente representados e administrados pela Sociedade. Conforme referido em cima, 4 destes fundos
foram, no decorrer do exercicio de 2021, fusionados em outros fundos geridos pela Sociedade.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade era igualmente responsavel pela gestéo dos
seguintes Fundos de Investimento Imobiliario (“FII's”):

Lusimovest — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado;
Novimovest ~ Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado;
Imorecuperacgéo - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado; e
Imorent - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado.

No que se refere a atividade de gestdo de patriménios, os servicos sdo essencialmente prestados a
entidades relacionadas do Grupo Santander.

¥
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
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1. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
1.1. Bases de apresentacéo

As demonstrages financeiras da Sociedade foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS).

A preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas, implicando também o exercicio de julgamento pela
Gestéo, quanto a aplicagdo das politicas contabilisticas da Sociedade. As areas das
demonstragdes financeiras que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
cujos pressupostos e estimativas sao significativos para a preparagédo, das mesmas encontram-
se apresentadas na Nota 2.

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas
pelo Conselho de Administragéo em 11 de fevereiro de 2022, mas estéo ainda pendentes de aprovagéo
pela Assembleia Geral de Acionistas. No entanto, o Conselho de Administracdo da Sociedade estima
que venham a ser aprovadas sem alteragoes significativas.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas utilizadas pela Sociedade na preparacdo das suas demonstragdes
financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021, sdo consistentes com as utilizadas na
preparagio das demonstractes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

1.2. Adocéo de Normas e Interpretacdes novas, alteradas ou revistas

Durante o exercicio de 2021 a Sociedade considerou e, conforme aplicavel, adotou as seguintes
alteragcdes as normas endossadas pela Unido Europeia de aplicacdo obrigatéria pela primeira
vez no inicio daquele exercicio:

IFRS 16 (alteracao), Locagodes. Bonificaces de rendas relacionadas com a COVID-19. Esta alteracéo
introduz um expediente pratico para os locatarios (mas ndo para os locadores), que os isenta de avaliar
se as bonificagdes atribuidas pelos locadores no ambito da COVID-19, qualificam como “modificagdes”
quando estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteragdo nos pagamentos de locag&o
resulta numa retribuigéo revista para a locagéo que é substancialmente igual, ou inferior, & retribui¢do
imediatamente anterior & alterag&o; ii) qualquer reducéo dos pagamentos de locagdo apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e iii) ndo existem alteracdes significativas a
outros termos e condigbes da locagdo. Os locatarios que optem pela aplicagdo desta isengéo,
contabilizam a alterag8o aos pagamentos das rendas, como rendas varidveis de locagéo no(s)
periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condigdo que aciona a redu¢édo de pagamento ocorre. Esta
alteragdo é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos
resultados transitados (ou noutra componente de capital proprio, conforme apropriado) no inicio do
periodo de relato anual em que o locatério aplica a alteragdo pela primeira vez. Nao se verificaram
impactos para a Sociedade, decorrentes da alterago referida.

IFRS 4 (alteragdo), Contratos de seguro — diferimento da aplicacdo da IFRS 9. Esta alteracio
refere-se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca entre a data de
entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro.
Em especial, a alteragzo efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiracéo da iseng&o temporaria
da aplicagdo da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta Gitima com a da nova IFRS 17. N&o se
aplica a atividade da Sociedade.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteracdes), Reforma das taxas de juro de referéncia -
fase 2. Estas alteragdes tratam de questées que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de
referéncia, incluindo a substituicio de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo
a adogdo de isengdes como: i) alteracdes na designagdo e documentacéo de cobertura; ii) valores
acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliagéo retrospetiva da eficacia de uma
relagdo de cobertura no ambito da IAS 39; iv) alteragdes nas relagdes de cobertura para grupos de
itens; v) presungdo de que uma taxa de juro de referéncia alternativa, designada como uma
componente de risco n&o especificada contratuaimente, € identificavel separadamente e qualifica como

wWf
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(Montantes expressos em euros)

um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variacdes nos fluxos de caixa
contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo locag¢es que sdo indexadas a uma IBOR.
N&o se verificaram impactos para a Sociedade, decorrentes das alteragdes referidas tendo em atengéo

que nao existem operacdes indexadas a taxas de referéncia IBOR.

Novas normas e alteracoes publicadas, jA endossadas pela Unido Europeia, que se tornam

efetivas em ou apés 1 de janeiro de 2022:

Norma

Descricédo

Data efetiva

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes
da entrada em funcionamento

Proibi¢cdo da dedugéo do rendimento
obtido com a venda de itens produzidos
durante a fase de testes, ao custo de
aquisicdo dos ativos tangiveis

1 de janeiro de
2022

IAS 37 — Contratos onerosos — custos
de cumprir com um contrato

Clarificagao sobre a natureza dos gastos a
considerar para determinar se um contrato
se tornou oneroso

1 de janeiro de
2022

IFRS 3 — Referéncias a Estrutura

Atualizagéo as referéncias para a
Estrutura Conceptual e clarificacéo sobre o
registo de provisdes e passivos

1 de janeiro de

30 de junho de 2021

relacionadas com a COVID-19, como
modificacdes, até 30 de junho de 2022

i) contingentes no ambito de uma lirss
concentracdo de atividades empresariais
Extenséo do periodo de aplicagéo da
IFRS 16 — Bonificagbes de rendas | isengéo na contabilizagéo das TN
relacionadas com o COVID-19 apés | bonificacbes atribuidas pelos locadores 2021

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabiliza¢&o para os contratos de
seguro, contratos de resseguro e contratos
de investimento com caracteristicas de
participacéo discricionaria

1 de janeiro de
2023

IFRS 17 — Contratos de seguro
(alteragdes)

Incluséo de alteragbes a IFRS 17 em
areas como: i) ambito de aplicagao; ii)
nivel de agregagéo dos contratos de
seguros; iii) reconhecimento; iv)
mensuragéo; v) modificacéo e
desreconhecimento; vi) apresentacéo da
Demonstragédo da posigéo financeira; vii)
reconhecimento e mensuragéo da
Demonstragdo dos resultados; e viii)
divulgacdes

1 de janeiro de
2023

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

Alteracbes especificas e pontuais a IFRS
1,IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41

1 de janeiro de
2022

Decorrente da adogéo futura das normas e alteragoes referidas, e apés analise as normas aplicaveis
a atividade da Sociedade, n&o se estimam impactos significativos para a Sociedade.
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Novas normas e alteragcées publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para os periodos anuais
que iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

Norma Descricéo Data efetiva
Classificagéo de um passivo como

IAS 1 - Apresentacdo das | corrente ou ndo corrente, em fungéo do
demonstracdes financeiras - | direito que uma entidade tem de diferir o
Classificacéo de passivos seu pagamento. Nova definicdo de
“liguidacao” de um passivo

1 de janeiro de
2023

Requisito de divulgacéo de politicas
contabilisticas materiais, em detrimento de
politicas contabilisticas significativas

IAS 1 — Divulgacédo de politicas
contabilisticas

1 de janeiro de
2023

Definigdo de estimativa contabilistica.
IAS 8 — Divulgagdo de estimativas | Clarificacdo quanto a distingéo entre 1 de janeiro de
contabilisticas alteragoes de politicas contabilisticas e 2023

alteragdes de estimativas contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob
direito de uso/ passivo da locagéo e
provisOes para desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu 1 de janeiro de
reconhecimento inicial dé lugar a valores 2023
iguais de diferengas temporarias
tributaveis e diferencas temporarias
dedutiveis, por ndo serem relevantes para
efeitos fiscais
Esta alteragcéo permite evitar
desfasamentos contabilisticos temporarios
entre ativos financeiros e passivos de
L AnEnandm imini contratos de seguro na informagéo
|1F7RS ; U ‘ngshca%ao '_mc'ﬁ:fgfmg:;i comparativa apresentada, na aplicagdo da | 1 de janeiro de
IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteracdo 2023
permite a aplicagédo de um “overlay” na
classificagéo de um ativo financeiro para o
qual a entidade n&o atualize as
informacdes comparativas do IFRS 9.

IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a
uma Unica transagéo

Comparativa

Decorrente da adogdo futura das normas e alteracoes referidas, e apés analise as normas aplicaveis
a atividade da Sociedade, ndo se esperam impactos significativos para a Sociedade.

1.3. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacéo das demonstragdes financeiras
anexas, foram as seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

4 A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” apresentada na demonstragdo de fluxos de caixa, engloba

os saldos de “Disponibilidades em outras instituicdes de crédito” e “Aplicagées em instituicbes de

crédito”, que apresentam maturidade desde o momento inicial igual ou inferior a 3 meses, liquidez
elevada e que possam ser imediatamente realizaveis sem risco significativo de alterag&o de valor.

b) Instrumentos financeiros

i)
/ i)  Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo é classificado ao justo valor através de outro rendimento integral (JVRI) se forem
satisfeitas as seguintes condigées:

/.i;/
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c)

d)

e)

a) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo seja
alcancado através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos
financeiros; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas definidas, a fluxos de
caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em
divida. Um ganho ou perda resultante de um ativo financeiro mensurado pelo justo valor
através de outro rendimento integral deve ser reconhecido em outro rendimento integral,
exceto no caso de ganhos ou perdas por imparidade e de ganhos e perdas cambiais até
que o ativo financeiro seja anulado ou reclassificado.

No momento do desreconhecimento, os ganhos e as perdas acumuladas, anteriormente
reconhecidas nos outros rendimentos integrais séo transferidos dos outros rendimentos
integrais (capital préprio) para resuitados.

i)y Aplicacdes em instituicées de crédito

Esta rubrica corresponde a aplica¢oes efetuadas em instituicbes de crédito nacionais por
periodos superiores a trés meses, as quais sdo registadas ao custo amortizado.

Outros ativos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua atividade s&o
contabilisticamente relevados pelo seu custo de aquisicdo (incluindo custos diretamente
atribuiveis), deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

A amortizagédo dos ativos tangiveis € calculada com base no método das quotas constantes, por
duodécimos, ao longo da vida util estimada do bem, a qual corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o ativo esteja disponivel para uso:

Anos
Mobiliario e material 6a10
Méaquinas e ferramentas 5a10
Instalagdes interiores 5a12
Equipamento informatico 3ab
Equipamento de transporte 4

As obras em edificios arrendados sdo amortizadas durante um periodo médio de 5 anos,
correspondente & sua utilidade esperada.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, as despesas relacionadas com a aquisi¢do
de software. Estas despesas sao registadas ao custo de aquisicéo e depreciadas pelo método
das quotas constantes, por duodécimos, durante o periodo de vida util estimada, o qual em média
corresponde a trés anos.

Especializacdo de exercicios

Os proveitos e custos, incluindo os juros e comissdes, s&o reconhecidos de acordo com o principio
contabilistico da especializagdo de exercicios, sendo registados & medida que s&o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

Comissdes

i) Comissédo de gestéo (FIM's e Fll's) - Corresponde a remuneracgéo da Sociedade pela gestao--.
do patrimoénio dos FIM's, dos FllI's.

No dia 1 de janeiro de 2020, com a entrada em vigor das altera¢cdes ao Regime Gﬁeral'dos
Organismos de Investimento Coletivo (RGOIC), publicadas pelo Decreto-Lei n.® 144/2019,
de 23 de setembro de 2019, as comissGes de comercializacdo passaram a poder ser pag

e
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diretamente pelos fundos as entidades comercializadoras. Esta alteragéo traduziu-se numa
variagdo da rubrica relativa as comissoes de gestio, que passaram a considerar apenas os
valores da comissao de gestdo afetos exclusivamente a Sociedade.

Fundos de investimento mobiliario

Esta comisséo é cobrada mensaimente por aplicacdo de uma taxa definida nos
respetivos regulamentos de gestéo sobre o valor liquido global diario de cada fundo
(compreendida entre 0,20% e 3,60%). O Fundo Santander Carteira Alternativa
encontra-se isento desta comissao no periodo compreendido entre 30 de abril de 2014
e 31 de dezembro de 2021.

Fundos de investimento imobiliario

Lusimovest - Esta comissdo é cobrada mensalmente e calculada diariamente por
aplicagéo de uma taxa anual de 1,125% sobre o patriménio liquido do fundo.

Novimovest - Esta comissdo é cobrada mensalmente e calculada diariamente por
aplicagéo de uma taxa anual de 1,125% sobre o patriménio liquido do fundo.

Imorecuperacéo - Esta comissdo é cobrada mensalmente e calculada diariamente por
aplicagéo de uma taxa anual de 0,75% sobre o valor dos iméveis do fundo.

Imorent - Esta comiss&o € cobrada mensalmente e calculada diariamente por aplicacéo
de uma taxa anual de 0,45% sobre o valor do ativo total do fundo no ultimo dia de cada
més.

As referidas comisstes de gestdo sio registadas na rubrica de “Rendimentos de servicos e
comissdes” da demonstragao dos resultados.

if)

i)

Comissdes de performance:

A Sociedade cobra ainda comissdes de “performance” nos seguintes fundos:

Fundos de investimento mobiliério:

Santander Carteira Alternativa - Para efeitos de apuramento da comissdo de
performance, no final do ano sera considerada a média aritmética da Euribor a 3 meses
diaria. O fundo esteve isento desta comissao no periodo compreendido entre 30 de abril
de 2014 e 31 de dezembro de 2021.

As comissdes de performance recebidas pela Sociedade sdo registadas na rubrica de
“Rendimentos de servicos e comissdes” da demonstracdo dos resultados. Nos exercicios de
2021 e 2020 nZo houve lugar ao recebimento desta comisséao.

Comissdo de comercializacéo

Fundos de investimento mobilidrio e imobiliario

A partir do dia 1 de janeiro de 2020, com a entrada em vigor das alteragdes ao RGOIC,
as comissdes de comercializagdo passaram a ser diretamente faturadas pelos bancos
distribuidores aos fundos, pelo que a Sociedade deixou de suportar este custo.
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iv)

v)

Comissdes por servicos de gestdo de carteiras

A Sociedade cobra comissdes por servicos de gestéo de carteiras de acordo com o pregario
contratado com os seus clientes particulares e institucionais, entre os quais se consideram
as seguintes entidades do Grupo: Santander Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A. (“Santander Pensdes”), Santander Totta Seguros — Companhia de Seguros
de Vida, S.A. (“Santander Totta Seguros’) e Banco Santander Totta, S.A. (“Banco
Santander”).

Em janeiro de 2002 a Sociedade celebrou um contrato com a Santander Totta Seguros —
Companhia de Seguros de Vida, S.A. (Santander Totta Seguros), através do qual ficou
encarregue da gestdo de um conjunto de carteiras de ativos mobilidrios afetos a produtos
comercializados por aquela entidade. Para o céiculo desta comissdo & aplicada uma taxa
sobre o valor das carteiras geridas, acrescida do valor correspondente a taxa de supervisdo
a pagar 8 CMVM. A taxa de comiss&o acordada varia entre 0,015% e 0,175%, consoante a
natureza da carteira gerida.

Em 18 de dezembro de 2015 a Sociedade celebrou com a Santander Pensdes — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensées, S.A. (“Santander Pensdes”) um contrato mediante o qual a
Santander Pensées atribuiu & Sociedade um mandato para a gestéo dos ativos dos fundos
de pensdes que se encontravam sob a sua gestdo. Este contrato define uma remuneragéo
mensal a receber pela Sociedade como contrapartida dos servigos prestados correspondente
a 0,13% do valor médio da carteira no final de cada més. Adicionalmente, conforme previsto
no contrato celebrado, para além das comissbes de gestéo referidas, a Santander Penstes
passara a pagar a Sociedade uma remuneracéo anual adicional pelos servigos prestados
equivalente as receitas brutas auferidas relativamente a gestdo dos ativos dos fundos de
pensbes, deduzidas de todas as despesas suportadas relacionadas com essa atividade, bem
como quaisquer taxas, impostos ou despesas impostas por obrigagdes regulatérias ou legais
(comissé&o adicional).

A partir de 1 de abril de 2018, a Sociedade passou a cobrar comissdes de gestéo ao Banco
Santander Totta, resultantes da delegacao de gestéo de carteiras de clientes do Banco. Esta
comissé&o varia entre 30% e 100% da comisséao total cobrada pelo Banco aos clientes e é
calculada trimestralmente.

Para além dos mandatos de gestdo acima referidos, a Sociedade mantém a gestéo direta de
patriménios de um conjunto de clientes. Esta comissé&o é calculada diariamente por aplicagéo
de uma taxa anual (fixada no respetivo contrato de gestéo de carteiras) sobre o valor dos
respetivos patriménios sob gestéo.

As referidas comissdes de gestao séo registadas na rubrica de “Rendimentos de servigos e
comissOes” da demonstracdo dos resultados.

Comissdes a pagar pela gestéo de ativos

Refere-se as comissbes a pagar & Santander Asset Management, S.A., Sociedad Gestora
de Instituciones de Inversion Colectiva (“SAM SGIIC”), e & Santander Asset Management UK
Limited (SAM UK), duas empresas do Grupo Santander, no ambito de dois contratos
celebrados entre a Sociedade e estas entidades do Grupo:

e O “Investment Management Agreement” celebrado em abril de 2012, através do qual se

subcontratou as fungdes de gestéo das carteiras dos fundos de investimento mobiliério .

e fundos de pensdes a SAM SGIIC a SAM UK. O acordo foi revisto a 16 de junho de
2020, tendo sido definido que, pela gestdo delegada, seria paga uma comisséo de
gestéo pela Sociedade & SAM SGIIC e a SAM UK. Pelos servigos prestados, a SAM
SGIIC e a SAM UK cobram uma comiss&o anual & Sociedade, a qual incide sobre o valor

médio dos ativos geridos, calculada e cobrada mensalmente, de acordo com a seguinte

grelha:

Je
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Carteira Taxa de Comisséo Anual
Fundos de Pensdes — Santander Pensdes 0,11%
Mandatos delegados — Banco Santander 0,08%
Mandatos diretos 0,13%
Popular Acgoes 0,05%
Popular Global 5 0,02%
Popular Global 25 0,03%
Popular Giobal 50 0,04%
Popular Global 75 0,05%
Popular Obriga¢des Curto Prazo 0,02%
Santander Acgdes América 0,21%
Santander Accoes Europa 0.21%
Santander Accdes Portugal 0,21%
Santander Carteira Alternativa 0,00%
Santander Carteiras Conservador 0,09%
Santander Multi Taxa Fixa 0,08%
Santander MultiCrédito 0,09%
Santander Obrigagbes Curto Prazo 0,04%
Santander Poupan¢a Prudente FPR 0,09%
Santander Poupanga Valorizagéo FPR 0,12%
Santander PPA 0,21%
Santander Private Defensivo 0,12%
Santander Private Dinamico 0,12%
Santander Private Moderado 0,12%
Santander Rendimento 0,01%
Santander Select Defensivo 0,12%
Santander Select Dinamico 0,12%
Santander Select Moderado 0,12%
Santander Sustentavel 0,12%
Santander Totta Seguros 0,02%

e O “Investment Advisory Agreement’, celebrado em dezembro de 2013 com a SAM
SGIIC, através do qual a Sociedade contrata servicos de consultoria de gestdo das
carteiras da Santander Totta Seguros e dos clientes de gest&o discricionaria, mediante
o pagamento de uma comissdo anual de 0,015% e 0,10%, respetivamente, sobre os
montantes geridos. A 5 de setembro de 2021 e conforme previsto na maturidade definida
no contrato, o “Investment Advisory Agreement’ terminou. Os servigos assegurados pelo
“Investment Advisory Agreement’ passaram a ser assegurados pelo “/nvestment
Management Agreement”.

éz As comissdes pagas pela Sociedade séo registadas na rubrica de “Encargos com servigos e
comissdes” da demonstragéo de resultados.

g) Taxa de superviséo

A taxa de supervisao relativa a atividade de gestao de patriménios devida & Comisséo do Mercado
de Valores Mobiliarios constitui um encargo da Sociedade, sendo calculada por aplicacdo de uma
taxa fixa sobre o valor global das carteiras geridas no final de cada més e registada na rubrica de
“Encargos com servicos e comissdes” da demonstra¢éo dos resultados.

A partir de 1 de janeiro de 2017, em conformidade com a Portaria n® 342 - B/2016, de 29 de
. dezembro, artigo n° 6, a taxa de supervisdo aplicavel é de 0,01%o, com um limite mensal minimo
e maximo de 250 euros e 25.000 euros, respetivamente.

v
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h) Provisées

Esta rubrica inclui as provisdes constituidas para fazer face a riscos especificos decorrentes da
atividade da Sociedade, relativamente aos quais € mais provavel do que ndo que venham a
ocorrer fluxos financeiros de pagamento a terceiros, ainda que a tempestividade e a respetiva
quantia do dispéndio futuro sejam incertos. Em geral, o refor¢o desta provisdo ndo € aceite como
custo para efeitos fiscais.

i)  Acréscimo de custos para férias e subsidio de férias

Considerando que os montantes de férias e subsidio de férias a pagar aos colaboradores em
determinado exercicio sdo um direito por estes adquirido no ano imediatamente anterior, no final
de cada exercicio a Sociedade releva contabilisticamente o montante das férias, subsidio de férias
e respetivos encargos sociais a pagar no ano seguinte.

i)  Impostos sobre o rendimento e outros impostos

O imposto sobre o rendimento do exercicio corresponde 4 soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e diferidos sdo registados em resultados, salvo quando
se relacionem com itens registados diretamente no capital préprio, sendo nestes casos igualmente
registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio determinado de acordo com
o Cddigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gasios e rendimentos que apenas seréo
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis. No
entanto, tal reconhecimento apenas se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas
temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fung@o das expetativas quanto a sua
utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao
que se espera estejam em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias.

A compensagcao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a
Sociedade tenha um direito legal de proceder & compensacéo entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidagéo; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento
langados pela mesma Autoridade Fiscal; e (jii) a Sociedade tenha a intengdo de proceder a
compensagao para efeitos de liquidacéo.

k) Carteiras sob gestdo (Patriménios)

Esta rubrica extrapatrimonial inclui as carteiras de titulos geridas pela Sociedade, as quais s&
valorizadas da seguinte forma:

e  Unidades de participacédo em fundos de investimento — Estes titulos s&o valorizados ao ultimo
valor conhecido e divulgado pela respetiva entidade gestora ou, se aplicavel, ao Gltimo prego
de mercado onde se encontrarem admitidos a negociacgéo. O critério adotado tem em conta
o preco considerado mais representativo, em fung@o, designadamente, da quantidade,
frequéncia e regularidade das transagoes;

7
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e  Acbes — Estes titulos s&o valorizados ao valor da ultima cotagdo em bolsa disponivel nos
Ultimos frés meses. Na falta de valores de cotagéo, ndo é atribuido um valor superior ao valor
contabilistico, calculado segundo o Ultimo balango aprovado;

e  Obrigacdes - Estes titulos sdo valorizados ao valor da ultima cotagdo em bolsa disponivel
nos Ultimos trés meses. No caso de obrigagdes n&o cotadas ou com liquidez reduzida, sdo
utilizados os pregos divulgados por contribuidores crediveis capturados em sistemas de
negociagéo (Bloomberg ou Reuters), ou sdo estimados pregcos com base em modelos
internos de valorizag&o desenvolvidos pela Sociedade.

)  Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data de
balango que dao origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstragcdes financeiras. Os
acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informac&o sobre condigdes que
tenham ocorrido apés a data do balanco (“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data
do balango que nédo déo origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragées financeiras,
se forem considerados materiais.

2. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E INCERTEZAS ASSOCIADAS A APLICACAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adogéo de
pressupostos por parte do Conselho de Administragéo da Sociedade. Estas estimativas s&o subjetivas por
natureza e podem afetar o valor dos ativos e passivos, proveitos e custos, assim como de passivos
contingentes divulgados.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovagédo das demonstracoes financeiras sobre os eventos e transacdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras,
nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questéo poderao diferir das correspondentes
estimativas.

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade com base nas regras
definidas pelo enquadramento fiscal em vigor e de acordo com os planos de negécio existentes (impostos
diferidos). No entanto, em algumas situages, a legislacéo fiscal pode ndo ser suficientemente clara e
objetiva, originando a existéncia de diferentes interpretacdes. Desta forma, os valores registados resultam
do melhor entendimento dos 6rgaos responsaveis da Sociedade sobre o correto enquadramento das suas
operagdes, o qual &, no entanto, suscetivel de ser questionado por parte das Autoridades Fiscais, bem como
da sua estimativa quanto a evolugdo e rentabilidade das suas operacdes futuras.

Provisdes

O reconhecimento de uma provisdo ocorre quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente & qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da provisao corresponde a melhor

estimativa na data do balango do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade, sendo aferida
de acordo com a opini&o da gestéo apoiada nos seus consultores.

v/
4
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3. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

Dep6sitos & ordem no pais: 31/12/2021 31/12/2020
Banco Santander Totta, S.A. (EUR) 15 038 291 5785811
Banco Santander Totta, S.A. (USD) 61922 29224

15100213 5815035

De acordo com a politica prevista na Nota 1.3 a), os saldos de depésitos & ordem correspondem aos
apresentados na rubrica de caixa e equivalentes de caixa na demonstracédo dos fluxos de caixa.

4. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica correspondia a depésitos a prazo e apresentava
a seguinte composigao:

31/12/2020 31/12/2021
Entidade Moeda Maturidade Taxa de juro Montante nominal ___Juros corridos Montante total Montante total
Banco Santander EUR 23 de janeiro de 2021 0,000% 1000 000 - 1000 000 -
Banco Santander EUR 18 de maio de 2021 0,000% 1000 000 - 1000000 -
2 000 000 - 2 000 000 -

5. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica (constituida na sua totalidade por titulos de rendimento
fixo de emissores plblicos) apresentava a seguinte composi¢ao:

31/12/2021

Custo WL ICTAL L Reserva de
. Valor ) Custo Valor de Jurosa demercadoe ) Impacto fiscal
Instrumento Divisa . médio de y N reavaliagéo
nominal L. amortizado  mercado receber juros a (Nota 15)
aquisi¢éo {Nota 15)
receber
OT PGB 2,875% 15/10/2025 EUR 300 000 347 490 338488 337086 1843 338 929 (3 245) -
31/12/2020
Total do valor
o Valor Cu.s L Custo Valor de Jurosa demercadoe Reser.\a e Impacto fiscal
Instrumento Divisa . meédio de . . reavaliagdo
nominal o amortizado  mercado receber juros a (Nota 15)
aquisi¢éo (Nota 15)
receber
OT PGB 2,20% 17/10/2022 EUR 250 000 270418 266742 263170 1145 264 315 (2179) -

As obrigactes do tesouro acima apresentadas foram valorizadas, a cada data de referéncia, com base em
precos de mercado divulgados na Bloomberg.

Este ativo € mantido para corresponder aos requisitos de cobertura de responsabilidades do Sistema de
Indemnizag&o aos Investidores (“SlI”) e, assim sendo, encontra-se penhorado a favor deste, de acordo com
o Decreto-Lei n.° 222/99, de 22 de junho.

No cumprimento do disposto no Regulamento da CMVM n.° 2/2000, e uma vez que o ativo concedido em
penhor deve apresentar um prazo de amortizacdo superior a 18 meses, foi pedida a libertag&o e vendida
a obrigag&o do tesouro cativa detida em 31 de dezembro de 2020 e, consequentemente, adquirido um novo
titulo e constituido um novo penhor a favor do SlI. ’
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6. OUTROS ATIVOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos outros ativos tangiveis e nos ativos intangiveis durante os exercicios de 2021 e

2020 foi o seguinte:

6.1 — Outros ativos tangiveis

31/12/2021
Abales, regularizagbes e
Saldos em 31/12/2020 alienacdes Saldos em 31/12/2021
Ativo Amortizagdes Adigdes Ativo Amortizagdes  Amortizagbes Ativo Amortizagbes Ativo
bruto acumuladas bruto acumuladas do exercicio bruto acumuladas liquido
Mégquinas e feramentas 35364 (33 593) = (542) 35364 (34 135) 1229
Instalagbes interiores 145 647 (144 761) - . - (241) 145647 (145 002) 645
Equipamento informatico 21281 (14 102) 5579 - - (4 592) 26 860 (18 694) 81686
i de P 175019 (83 291) - 134632 82284 {25 355) 40387 (26 362) 14 025
377311 (275 747) 5579 134632 82284 (30 730) 248258 (224 193) 24 065
31/12/2020
Saldos em 31/12/2019 Aot Saldos em 31/12/2020
— allenagoes
Ativo Amortizagdes Adicoes Ativo Amortizagbes  Amortizagbes Ativo Amortizagbes Ativo
bruto acumuladas 0 bruto acumuladas do exercicio bruto acumuladas liquido
Qutros ativos tangiveis
Magquinas e ferramentas 35 364 (33 051) - - - {542) 35364 (33 593) 1771
Instalagbes interiores 145 647 (144 520) - s - (241) 145647 (144 761) 886
Equipamento informatico 18939 ®817) 2341 o - (5285) 21280 (14 102) 7178
Equipamento de transporte 175018 (43 080) - - - (40211) 175019 (83 291) 91728
374 969 (229 468) 2341 - (46 279) 377310 (275 747) 101 564
6.2 — Ativos Intangiveis
31/12/2021
Saldos em 31/1212020 Aba’“'al’i‘g:a!':“es © Saldos em 31/1212021
I e
Ativo Amortizagbes Adicses Ativo Amortizagbes  Amortizagbes Ativo Amortizagdes Ativo
bruto ¥ bruto acumuladas do ici bruto acumuladas liquido
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento de dados 2 334 560 {2 168 825) 2 190762 37873 (10167 2143 798 (2141119) 2679
31/12/2020
Saldos em 31/12/2019 Aba’es'a:i"éﬂ:'“;:”es ¢ Saldos em 31/1212020
Ativo Amortizagbes Adigdes Ativo Amortizagbes  Amortizagdes Ativo Amortizagdes Ativo
bruto acumuladas bruto acumuladas do exercicio bruto acumuladas liquido
Afivos intangiveis
Sistemas de tratamento de dados 2143798  (2111933) 190 762 - - (56892) 2334560 (2168 825) 165 735

No exercicio de 2020, a Sociedade adquiriu uma licenga de utilizagdo de um software, designado por SAM
Conecta, por 190.762 euros. Este software pretende oferecer informagdo de mercado e funcionalidades aos
gestores comerciais da Sociedade para melhorar a venda dos produtos comercializados e os mecanismos

de apoio aos clientes.

Em 2021, ap6s andlise detalhada das condi¢bes contratuais associadas a utilizagéo do referido soffware ao
abrigo dos critérios de elegibilidade para constituicdo do ativo previstos na IAS 38 — Ativos intangiveis, a
Sociedade procedeu a regularizagdo da classificacdo considerada no exercicio anterior, tendo

desreconhecido o ativo por afetagéo a “Gastos gerais administrativos” (Nota 22).

y

4
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7. ATIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

31/12/2021 31/12/2020
Comissdes de gestdo a receber:

Fundos de investimento mobiliario geridos 905 153 685 435
Fundos de investimento imobiliario geridos 114 934 147 341

Carteiras de clientes sob gestéo:
Fundos de pensdes BST e ARE 523 108 507 048
Santander Totta Seguros 249097 215760
Banco Santander (gestdo de carteiras) 160 081 144 873
Outros institucionais 51838 12395
Comisséo de comercializa¢do de fundos da SAM Luxemburgo 92 888 -
2097 099 1712 852

Em 2021, a Sociedade integrou na sua rede comercial um conjunto de produtos domiciliados no Luxemburgo
e geridos pela Santander Asset Management Luxembourg, S.A., reconhecendo as respetivas comissdes de
comercializacéo que Ihe s&o devidas.

A variagéo refletida nos valores a receber pela gestdo dos FIM geridos pela Sociedade, decorre da
reestruturagcdo da gama de produtos oferecidos (Nota introdutéria), do comportamento das subscricbes
liquidas dos fundos e do efeito da tendéncia evolutiva dos mercados de ativos financeiros ao longo do
exercicio.

8. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

31/12/2021 31/12/2020
Devedores diversos:
IVA a Recuperar 46 861 46 857
Outros devedores 65 226 37 517
Research - 229 462
112 087 313836

A rubrica de “Outros devedores” inclui valores referentes a despesas de custo diferido (seguros) e valores
a receber provenientes de pessoal cedido ao Banco Santander Totta e a Santander Pensées.

Em 31 de dezembro de 2021, n&o se verificaram posicées devedoras relativas a servigos de Research.

9. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estas rubricas apresentavam a seguinte composigéo:

31/12/2021 31/12/2020
Ativos por impostos correntes
IRC a recuperar 3703 2694 063
3703 2694 063
Passivos por impostos correntes
Impostos correntes sobre lucros (Nota 23) (626 778) (971 408)
(626 778) (971 408)

Tributaria decorrente de corregbes efetuadas ao IRC de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015, sendo que tiveram

O saldo de IRC a recuperar refletia, em 31 de dezembro de 2020, o valor reclamado junto da Autoridade /

por base a n&o aceitagéo em 2011 como custo fiscal de custos significativos suportados pela Sociedade no
ambito da atividade e que originaram prejuizos fiscais que foram utilizados nos anos seguintes. A
Administragdo, apoiada nos seus consultores fiscais, considerou que era mais provéVfl do que ndo que os

Fe—
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valores questionados pela Autoridade Tributéria, entretanto reclamados pela Sociedade por via judicial, de
que existiu uma decis&o favoravel em Tribunal de Primeira Instancia em abril de 2017, fossem recuperaveis.

Em 4 de setembro de 2020, transitou em julgado, sem recurso interposto pela Autoridade Tributéria, a
deciséo relativa a liquidagao adicional de IRC referente ao exercicio de 2011. Em resultado desta deciséo,
em maio de 2021, foi notificada a liquidagéo corretiva de IRC, a qual repds o prejuizo fiscal do exercicio de
2011. Sequencialmente, a Sociedade foi notificada da liquidagéo corretiva de IRC dos exercicios de 2012 a
2015, tendo a administragao tributéaria, em paralelo, procedido ao reembolso do respetivo imposto e juros
compensatérios indevidamente pagos pela Sociedade, bem como procedeu ao pagamento de juros
indemnizatérios e de mora.

Do processo de reembolso, a Sociedade recebeu 3.098.300 euros, acrescidos de 702.356 euros relativos
ao pagamento de juros indemnizatoérios e de mora (Notas 17 e 19).

10. PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios de 2021 e 2020 foi o seguinte:

2021

Saldos Reposigdes Saldos
iniciais Reforcos e anulacdes Utilizagdes finais
Outras ProvisGes 1427 367 373 037 (322216) - 1478 188
2020
Saldos Reposigoes Saldos
iniciais Reforgos e anulacdes UtilizacGes finais
Outras Provisoes 1227 561 541 809 (342 003! - 1427 367

As “Outras Provisdes” tém por objetivo fazer face a responsabilidades no ambito da atividade desenvolvida
pela Sociedade, decorrentes de diferentes interpretacbes da legislagdo fiscal e para as quais a
Administragdo considera ser mais provavel do que ndo a ocorréncia de desembolsos no futuro.

11. QUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composic¢éo:

31/12/2021 31/12/2020
Comissbes a pagar &8 SAM SGIIC 489 019 316 894
Comissdes a pagar a SAM UK - 1287 023
Remuneragbes a pagar a administradores e empregados 552 596 463 257
Research 3095 125 940
Outros custos a pagar 1773958 1133 842
2818 668 3 326 956

As “Comissdes a pagar @ SAM SGIIC” referem-se aos montantes por liquidar correspondentes ao més de
dezembro de 2021 (ver Nota 1.3 f) v)).

de setembro de 2021. Desta forma, em 31 de dezembro de 2021 a Sociedade nZo registava nenhuma
posigéo credora relativa a esta entidade.

O saldo da rubrica de “Outros custos a pagar” reporta-se a acréscimos por servigos prestados a Sociedade
e pelos quais ainda nzo foi faturada, sendo os mais significativos os custos associados a utilizagéo da licenga
do software Aladdin (622.893 euros), servicos de manutengéo da plataforma SAM Conecta (70.000 euros)
e custos partilhados com o Grupo previstos no acordo Global Support Service (262.046 euros).

<

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da rubrica "Comissdes a pagar a SAM UK’ refere-se a comiss&o
devida, ao abrigo do /nvestment Management Agreement (ver Nota 1.3 f) v)), o qual produziu efeitos até 5
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12. CAPITAL
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Sociedade encontrava-se representado por

1.167.358 agbes, com um valor nominal de 1 euro cada, integralmente subscritas e realizadas pela
Sociedade Santander Asset Management UK Holdings Limited (“SAM UK?").

13. PREMIOS DE EMISSAQO
Nos termos da Portaria n® 408/99, de 4 de junho, publicada no Diério da Republica - | Série B, n.° 129, os

prémios de emissao ndo podem ser utilizados para atribuicdo de dividendos nem para a aquisi¢éo de agbes
proprias. Em 2020 e 2021 o montante de prémios de emissdo é de 1.379.680 euros.

14. QOUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS E RESERVAS DE REAVALIACAO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estas rubricas apresentavam a seguinte composigéo:

31/12/2021 31/12/2020
Reservas de reavaliagéo

Por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros (Nota 5) (3245) (2179)
(3245) (2179)

Outras reservas e resultados transitados
Reservas legais 1282 532 1282532
Resultados transitados 3524 222 577 511
4806 754 1860043
Total de reservas de reavaliagéo, outras reservas e resultados transitados 4 803 509 1857 864

A partir de 1 de janeiro de 2020, com a transferéncia da superviséo da Sociedade do Banco de Portugal
para a CMVM, o regime de constitui¢cdo de reserva legal previsto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras, aplicavel as entidades sob a supervisdo do Banco de Portugal, deixou de se
aplicar a Sociedade, passando o Codigo das Sociedades Comerciais a ser o referencial para este efeito.

Em conformidade com o artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a reserva legal é
obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até a concorréncia de um valor
equivalente a 20% do capital social da Sociedade. Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de
prejuizos ou no aumento do capital social. A 31 de dezembro de 2021 e 2020 as reservas legais excedem
0s 20% do capital social da Sociedade.

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 12 de fevereiro de 2021 foi aprovada a aplicagéo do
resultado liquido do exercicio de 2020 no montante de 2.946.711 euros, na totalidade por transferéncia para
resultados transitados.

O Conselho de Administragao prop6e para aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2021, no total de
5.410.680 euros: a distribuigao de 4.000.000 euros para o Acionista e o restante para resultados transitados,
no montante de 1.410.680 euros.

15. RESULTADOS POR ACAQO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o apuramento dos resultados por acéo pode ser apresentado como
se segue:

2021 2020
Resultado liquido do exercicio 5410680 2946 711
Nimero médio de aces em circulagdo no exercicio (Nota 12) 1167 358 1128 843 ) /

Resultados bésicos e diluidos por agéo 4,63 /,61
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Os resultados por agao basicos sao coincidentes com os diluidos, uma vez que néo existem agdes ordinarias
contingentemente emissiveis, nomeadamente através de opgdes, warrants ou instrumentos financeiros
equivalentes a data do balango.

16. RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas extrapatrimoniais refletem a atividade de gest&o de fundos

de investimento mobiliario e imobiliario, de gestdo de carteiras e as responsabilidades assumidas
relativamente ao Sistema de Indemnizagéo aos Investidores (SlI):

31/12/2021 31/12/2020
GESTAO DE ATIVOS
Fundos de investimento mobilidrio
Santander Poupanga Prudente FPR 503 985 801 375410623
Santander Select Moderado 592 328 599 368 163 882
Santander Rendimento 391 338 525 274 860 356
Santander Select Defensivo 322 126 920 258 891 952
Santander Multicrédito 188 060 807 211 355 987
Santander Private Moderado 198 872 358 176 606 925
Santander Sustentavel 210 127 822 139 748 308
Santander Obrigagdes de Curto Prazo 116 618 281 134 244 342
Santander Select Dinamico 176 841 334 102 325 959
Santander Acgdes Europa 190 956 822 101 855 273
Santander Acgdes América 100243913 72755 587
Santander Poupanca Valorizagdo FPR 104 045 200 72739702
Santander Private Defensivo 60 329 927 60680616
Santander Acgdes Portugal - 60318412
Popular Global 25 - 30443274
Santander Multitaxa Fixa/Sant Invest Global 40 124 046 29423 322
Popular Global 50 25 368 837 26 403 702
Obrigages SAM Carteiras Conservador 21523 298 19 477 983
Santander Private Dinamico 24 544 302 17 207 301
Popular Global 75 11259 917 10 566 068
Popular Obrigac¢tes Curto Prazo - 8721 522
Popular Acgdes - 3253 564
Santander Carteira Alternativa 1290323 1325710
Popular Global 5 - 1047 710
Santander PPA - 595 389
Santander Multi-Estratégia 7 608 417 -
3287 595 447 2 558 423 467
Fundos de investimento imobiliario
Novimovest 257 792 009 304 335 102
Lusimovest 74 906 389 101 806 545
Imorent 5699 214 6771577
Imorecuperacéo 6 164 063 5 260 970
344 561 675 418174 194
Gestéio de patriménios
Entidades relacionadas:
Carteiras Santander Totta Seguros 4312 375 961 4219 846 139
Fundo de Pensdes do Banco Santander Totta 1164201916 1143 045 620
Banco Santander (gestdo carteiras) 387 941 577 417 921 828
Fundo de PensGes ARE 867 567 788 083
Oufras carieiras de gestéo discricionaria 55 685 470 34 244 662
) 4 5921072 492 5815 846 331
7 9 553 229 614 8792 443 992
RESPONSABILIDADES NO Sl 443 627 452 166

/}/
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Sistema de indemnizac&o aos investidores (Sl|

As responsabilidades para com o Sll ndo sdo reconhecidas como gasto. Estas responsabilidades s&o
cobertas através da aceitagdo de um compromisso irrevogavel de proceder ao seu pagamento, caso tal
venha a ser exigido, estando uma parte (50%) garantida por penhor de titulos do Tesouro Portugués (Nota
5).

17. MARGEM FINANCEIRA

Nos exercicios de dezembro de 2021 e 2020, a margem financeira apresentava a seguinte composicéo:

2021 2020
Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades:
Banco Santander Totta - 300
Qutros juros e rendimentos similares:
Juros indemnizatérios e de mora (Nota 9) 702 356 -
Juros de obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo 1869 1304
704 225 1604
Total margem financeira 704 225 1604

A rubrica de “Juros indemnizatérios e de mora” reflete os juros recebidos por parte da Autoridade Tributaria
no ambito da concretizagdo da decisdo proferida relativa ao processo referente ao IRC dos anos de 2011 a
2015 (Nota 9).

18. COMISSOES

Nos exercicios de 2021 e 2020, estas rubricas apresentavam a seguinte composi¢do:

2021 2020
Rendimentos de servigos e comissdes:
Comissdes de gestio de FIM's 9683 970 7 581 585
Comissoes de gestio de Fil's 1516 226 1735892
Comissdes de gestio de carteiras de clientes 767 853 674 703
Comisséo de gestio Santander Pensbes 1 609 563 1586 337
Comisséo de gestdo Santander Totta Seguros 2698 890 2532 906
Comissdes Research 166 136 347 325
Comissao de comercializagéo de fundos da SAM Luxemburgo 92 888 -
16 535 526 14 458 748
Encargos com semnvigos € comissdes:
Comissbes a pagar a outros comercializadores - 7734
Comisséo de gestdo - SAM SGIIC 4392 282 3749037
Comiss&o de gestdo - SAM UK 839 204 1287 023
Taxa de supervisdo paga a CMVM 341674 334 323
Research 270 529 333923
Senvigos bancéarios 53 641 11392
5 897 330 5723432

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos das rubricas “Comisséo de gestéo - SAM SGIIC” e “Comisséo
de gestao — SAM UK” referem-se aos montantes previstos no Investment Management Agreement celebrado
em abril de 2012, (alterado em 16 de junho 2020) e do Investment Advisory Agreement celebrado em
dezembro de 2013 e cessado em 5 de setembro de 2021, respetivamente, conforme Nota 1.3 f) v).

A

As comissdes devidas pelo Investment Management Agreement, séo pagas as duas partes: pela gestao
delegada em Espanha, 2 SAM SGIIC e pela gestéo delegada a UK, 4 SAM UK. Este c% cessou a 5 de
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setembro 2021, tendo os servigos que eram, até entdo, assegurados pela SAM UK, passado a ser
assegurados pela SAM SGIIC.

Em 2021, a Sociedade integrou na sua rede comercial um conjunto de produtos domiciliados no Luxemburgo
e geridos pela Santander Asset Management Luxembourg, S.A., reconhecendo as respetivas comissdes de
comercializag@o que [he sdo devidas.

A variacéo refletida nos valores a receber pela gestdo dos FIM geridos pela Sociedade, decorre da
reestruturacéo da gama de produtos oferecidos (Nota introdutéria), do comportamento das subscrigdes
liquidas dos fundos e do efeito da tendéncia evolutiva dos mercados de ativos financeiros ao longo do
exercicio.

As rubricas de “Research” referem-se aos servigos de aconselhamento de investimento prestados por
entidades com conhecimento e pratica neste mercado. Parte do custo associado a este servico &,
posteriormente, faturado aos fundos mobiliarios geridos pela Sociedade.

19. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os outros resultados de exploragédo detalham-se da seguinte forma:

2021 2020

SAM UK 262 046 165 099
SAMES 21000 -
Risco operacional 18 087 105195
Imposto de Selo sobre comissdes - 80515
Quotizagtes 42 199 39483
Resultado alienagdo outros ativos (9911) -
Corregéo de estimativas (38 995) -
Outros 3624 3842

298 050 394 134

A rubrica “SAM UK” inclui os servigos prestados a Sociedade, ao abrigo de um contrato global de prestagéo
de servicos (Global Support Services) desta entidade a todas as sociedades do Grupo SAM.

A rubrica “SAM ES’, reflete o pricing por servicos ESG, no montante de 21.000 euros.

Em “Corregéo de estimativas”, estdo incluidos o montante de 114.731 euros, relativo a uma estimativa de
proveito de Research em excesso e 0 montante de 150.604 euros, relativo a acertos na estimativa de bénus
de anos anteriores, pagos em 2021.

20. CUSTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

2021 2020

Remuneracgéao de:
Orgaos de gestio - Remuneragzo Fixa 160 572 237 878
Orgsos de gestao - Remuneracéo Variavel 102 600 60 872
Orgao de fiscalizagso 26 901 20058
Empregados 910 469 1 000 641
Indemnizagdes 178 946 -
1379 488 1319 449
% Encargos sociais 208 156 210916
+ Outros encargos com o pessoal 649 756 647 497
¢ 857 912 858 413
Total custos com o pessoal 2237 400 2177 862

yas
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o quadro de pessoal da Sociedade era constituido por 24 e por 33
colaboradores, respetivamente, néo incluindo os Orgéos Sociais (ver Nota 22).

A redugéo de colaboradores entre 2020 e 2021 foi realizada no &mbito do processo de reestruturagéo que
pretende corresponder com a estratégia de otimizac&o das atividades da Sociedade, promovendo maiores
interagbes com a estrutura do Grupo.

A rubrica “Outros encargos com o pessoal’ inclui a remunerac@o das cedéncias de pessoal do Banco
Santander Totta, no montante de 568.152 euros.

21. GASTOS COM OS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
Orgaos de gestéo

Nos exercicios de 2021 e 2020, os custos suportados relativos a remuneragdes e outros beneficios de curto
prazo atribuidos aos membros do Conselho de Administragéo da Sociedade ascenderam a 300.777 euros
e 298.750 euros, respetivamente (Nota 20).

Em 31 de dezembro 2021, os membros do Conselho de Administragéo da Sociedade eram como segue:

Dr. Nuno Miguel de Oliveira Henriques — Presidente;

Sr. José Manuel Neves — Administrador Executivo;

Dr. Luis Manuel Matos Figueiredo — Administrador Executivo;

Dr. Lazaro de Lazaro Torres — Administrador ndo executivo;

Dr. Jack Gustaaf Chatarina M. J. Treunen — Administrador ndo executivo, e

Dr. Filipe Miguel Biscaia Dantas de Azeredo Perdigdo ~ Administrador Independente.

A 29 de dezembro de 2020, em Conselho de Administracéo, foi apresentada pelo Dr. Joaquim Anténio Aires
Mateus de Calga e Pina a carta de rentincia ao cargo de Presidente do Conselho de Administragéo (PCA).

O novo membro do Conselho de Administragéo, Dr. Luis Manuel Matos Figueiredo, teve como data de inicio
de mandato 22 de outubro de 2021, ap6s aprovacgéo pela CMVM.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de
Administragao foram as seguintes:

2021 2020
Remuneracéo fixa:
Nuno Henriques 60 000 51601
José Neves 83 965 83 965
Luis Figueiredo 16 607 -
Joaquim Calga e Pina - 102 312
160 572 237 878

Os administradores ndo executivos ndo auferiram quaisquer remuneragdes pagas pela Sociedade durante
2021 e 2020.

O administrador independente auferiu 10.000 euros, pagos em senhas de presen¢a semestrais.

A remuneragéo varidvel atribuida aos membros do Conselho de Administragéo executivos a 31 de dezembro
de 2021 tinha a seguinte desagregacéo:

-
7 o
£
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R
2021 participagéo
(euros) (euros)
Remuneracgao variavel:
Estimado em 2021 a atribuir em 2022, 2023, 2024 ¢ 2025
José Neves 10 380 10 380
Nuno Henriques 34 395 34 395
Luis Figueiredo 6 525 6 525
51 300 51 300
Atribuida em 2020 e paga no ano 2021
José Neves 7 500 7 500
Nuno Henriques 13 500 13 500
21000 21000
Atribuida em anos anteriores e paga no ano 2021
Joaquim Calga e Pina 14 623 14 623
José Neves 12 040 12 040
Nuno Henriques - -
26 663 26 663
Atribuida em anos anteriores e a diferir em 2022, 2023 e 2024
Joaquim Calga e Pina 14 360 14 360
José Neves 10 240 10 240
Nuno Henriques - -
24 600 24 600

A politica de remuneragdes da Sociedade prevé a possibilidade de, através dos seus 6rgéos competentes,
decidir pelo nao diferimento da remuneragédo variavel quando este valor total n&o seja superior a 50.000
euros. Ndo se verificando a ultrapassagem deste limite, foi deliberado o pagamento integral relativo a

remuneragéo variavel atribuida em 2020, realizado em 2021. .

Orgso de Fiscalizacso

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal durante os exercicios de 2021 e 2020 pode ser resumido

como se segue:

2021
Nome Cargo Remuneracéo Fixa Anual
Rita Sofia Felicio Arsénio do Sacramento Presidente 7 520
Eduardo Roque do Roséario Régo Vogal 5 520
Antonio Paulino Assucarinho Pires dos Reis Vogal 5 520
18 560

2020
Nome Cargo Remuneracéo Fixa Anual
Rita Sofia Felicio Arsénio do Sacramento Presidente 7 520
_Eduardo Roque do Rosério Régo Vogal 5 520
Anténio Paulino Assucarinho Pires dos Reis Vogal 5 520
18 560
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22. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo:

Com fornecimentos de terceiros:
Agua energia e combustiveis
Material de consumo corrente
Publicagdes

Com servigos de terceiros:
Advogados

Informatica, Contabilidade e Backoffice

Servigos de Informagéo

Auditoria, consultoria e outros servigos
Deslocagbes, estadas e representagéo

Ouitros servigos de terceiros
Conservagao e reparacéo
Comunicagdes

Rendas e alugueres
Seguros

Publicidade e edigdo de publicagdes

Outros

Total

2021 2020
3024 4 588
3455 8313
4345 160

10 824 13 061
170619 110 817
1552 880 1077 231
169 980 275449
89 424 89730
40 887 33076
55 146 97 922

17 160 3776
32374 23211
539 -

30 828 13 586
80 -

13 538 75485
2173 456 1800283
2184 280 1813 344

A rubrica “Informética, Contabilidade e Backoffice” verificou um acréscimo por regularizagéo da licenga
relativa ao software registado inicialmente como ativo intangivel em 2020 (Nota 6) e por um aumento do

custo com o software Aladdin (338.000 euros).

A variagéo evidenciada na rubrica “Servigos de Informacéo” deve-se, essencialmente, & redugdo dos custos

associados ao fornecedor Bloomberg.

Revisor Oficial de Contas

Os honorérios do Revisor Oficial de Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda para os

exercicios de 2021 e 2020, detalham-se como se segue:

Reviséo legal das contas anuais (i)

Outros servicos de garantia de fiabilidade (i)
Outros servigos que ndo auditoria e/ou garantia de fiabilidade

(i) Valores sem IVA e sem despesas
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68 250 57 000
2450 2400
7000 -
77700 59 400
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23. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
A tributacéio dos lucros da Sociedade para o ano de 2021 (idéntico a 2020) é a seguinte:
e Taxade IRC de 21% sobre o lucro tributavel;

e Derrama municipal a uma taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel; e
° Derrama estadual a uma taxa variavel sobre o lucro tributavel de acordo com os escalGes abaixo

indicados:
- Menor do que 1.500.000 euros 0%;
- Entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros 3%;
- Entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros 5%;
- Maior do que 35.000.000 euros 9%

De acordo com o artigo 63.° do Codigo do IRC relativo as regras sobre precos de transferéncia nas
operagdes comerciais, incluindo, designadamente, operagdes ou séries de operagdes sobre bens, direitos
ou servicos, bem como nas operagdes financeiras efetuadas entre um sujeito passivo e qualquer outra
entidade, sujeita ou ndo a imposto, com a qual esteja em situagéo de relagbes especiais, devem ser
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis. O né&o
cumprimento das regras de precos de transferéncia em questao nas operagdes efetuadas entre o sujeito
passivo e qualquer outra entidade sujeita ou ndo a imposto, com a qual esteja em situacéo de relagdes
especiais, podera dar origem a corregdes para efeitos de determinagéo do lucro tributédvel em sede de IRC.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham sido gerados prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade relativas aos exercicios de 2018 a 2021 poderéo ainda
vir a ser sujeitas a revis&o e corregéo por parte das autoridades fiscais.

O Conselho de Administrag&o da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de possiveis
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo terdo um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Nos exercicios de 2021 e 2020, os custos com impostos sobre lucros reconhecidos em resultados, bem
como a carga fiscal, medida pela relagéo entre a dotagédo para impostos e o lucro do exercicio antes daquela
dotagdo, podem ser resumidos como se segue:

2021 2020

Resultado antes de impostos 6531453 4075003
Constituicdo de provisdes néo dedutiveis (Nota 10) 373036 520470

Diferenca entre valias fiscais e contabilisticas (4 955) -

Beneficios fiscais (21099) (19742)

Multas e penalidades (inclui juros compensatérios) 337 76

Revers&o de provisbes constituidas em anos anteriores (Nota 10) (322 216) (342 003)

Outras corregbes (24 280) 111324

Lucro tributavel 6 532 276 4 345 128

Imposto apurado com base na taxa nominal de imposto (1371778) (912 477)

Derramas (250 395) (150 531)

Tributagéo auténoma (45 251) (77 075)

Outros 102 657 -

Total do imposto corrente (1564 767) (1 140 083)
Corregaofregularizacdo de impostos de exercicios anteriores 443 993 -

Total do imposto do exercicio registado em resutados (1120 774) (1 140 083)

éz °n Carga fiscal 17,16% 26,24%

+ Carga fiscal ja paga/a pagar:

/Q Pagamento especial por conta e retengées na fonte (937 989) (156 884)
. Estimativa de imposto a pagar/ (a receber) (Nota 9) 626 778 971 408

\(0/
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Em 4 de setembro de 2020, transitou em julgado, sem recurso interposto pela Autoridade Tributaria, a
decisdo relativa a liquidagdo adicional de IRC referente ao exercicio de 2011. Em resultado desta deciséo,
em maio de 2021, foi notificada a liquidacéo corretiva de IRC, a qual repds o prejuizo fiscal do exercicio de
2011. Sequencialmente, a Sociedade foi notificada da liquidagéo corretiva de IRC dos exercicios de 2012 a
2015, tendo a administragao tributaria, em paralelo, procedido ao reembolso do respetivo imposto e juros
compensatérios indevidamente pagos pela Sociedade, bem como procedeu ao pagamento de juros
indemnizatérios e de mora (Nota 9). O reembolso de imposto efetuado pela Autoridade Tributéria revelou-
se superior em 407.940 euros face ao que havia sido estimado e refletido no ativo da Sociedade. Desta
forma, este montante foi reconhecido como um ganho na rubrica de imposto sobre o rendimento conforme
detalhe abaixo:

Estimativa de imposto sobre o rendimento do exercicio de 2021
Correcao do imposto do exercicio anterior
Reembolso de impostos sobre o rendimento de 2011 a 2015
Imposto sobre o rendimento do exercicio

24. CONSOLIDACAO

As contas da Sociedade relativas aos exercicios de 2021 e 2020 s&o consolidadas pela Santander Asset
Management UK Holdings Limited (“SAM UK”) a qual detém 100% do capital da Sociedade.

25. ENTIDADES RELACIONADAS

1564 767
(36 053)

(407 940)
1120774

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e nos exercicios entédo findos, os saldos registados no balango e na
demonstracéo dos resultados da Sociedade que tiveram origem em operacoes realizadas com entidades
relacionadas apresentavam a seguinte composigéo:

2021

Dbi/(Cr)

Balango
Dt

em outras institui de crédito (Nota 3)
Afivos de contratos com clientes (Nota 7)

Outros ativos (Nota 8)

Outros passivos (Nota 11)

Demonstragio dos resultados
Rendimertos de servigos e comissdes (Nota 18)
Encargos com servigos e comissdes (Nota 18)
Gastos gerais administrativos (Nota 22)
Gastos com o pessoal (Nota 20)
Qutros resultados de exploragéio (Nota 19)

Banco

Santander Totta

15100213
160081

{767 853)
53 642

568 153

Santander  Santander
Totta Sequros _ Pensdes

249097
7557

523 108
14517

(2698890) (1 609 563)

(102436) (167 924)

Fi's FIiM's

Global

AM

SAMLUX " oMing,SL___Global Tech

98772

(1516226) (9683 970)

2020

888 992

92888

110052

236340

262046 - -

Gesban

o fon SAM SGIIC

SAM UK Total

(33 744; (482 114;

- (4392282)
67603 -

15100213
2012937
22074
(525 858)

- (16276 502)
839204  (3499436)
413994

297793

262046

Db/(Cry

Balango
Disporibil

em outras institui de crédito (Nota 3)
Aplicagdes em instituigBes de crédito (Nota 4)

Aftivos de contratos com clientes (Nota 7)

Qutros ativos (Nota 8)

Quiros passivos (Nota 11)

Demonstrag#o dos resultados
Juros e rerdimentos similares (Nota 17)
Rendimentos de servigos e comissdes (Nota 18)
Encargos com senigos e comiss3es (Nota 18)
Gastos gerais administrativos (Nota 22)
Gastos com o pessoal (Nota 20)
Outros resuitados de exploragéo (Nota 19)

Banco

Santander Totta

5815035
2000 000
144 873

( 300)
(674 702)
11392

457071

Santander  Santander
Totta Sequros _ Pensdes

507 048
16 099

215760
22642

(2532906) (1586337)

(113927) (244 688)

Fi's FiN's

SAMLUX Gesban

147341

685435

(1735892) (7581 585) - - - 8

AM
Holding, SL__ _Global Tech

O fon SAM SGIIC

SAM UK Total

(2 aos; (442 834

- (3749037
67754 -

Os saldos relativos as remuneracbes pagas ao pessoal chave da gestéo (administradores) encontram-se
divulgadas na Nota 21.

As transagdes realizadas com entidades relacionadas séo decorrentes do negécio normal e realizadas em
condi¢des de mercado.

Para além das entidades identificadas pelas transagdes divulgadas na presente Nota, a Sociedade mantém

um registo de todas as partes relacionadas (individuais e/ou coletivas) com as quais ndo se verificaram
operagdes nos exercicios de 2021 e de 2020.
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SANTANDER ASSET MANAGEMENT - SGOIC, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em euros)

Este levantamento é elaborado de acordo com a IAS 24 — Divulgacéo de partes relacionadas, procurando
proceder a identificagéo de relagdo e transagbes com partes relacionadas, bem como a manuteng&o
atualizada do respetivo registo.

26. JUSTO VALOR E RISCOS FINANCEIROS

dJusto valor

No apuramento do justo valor dos ativos financeiros com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
Sociedade considera que dada a sua natureza de curto prazo, o valor de balango dos ativos registados pelo
custo amortizado constitui uma boa aproximagao do seu justo valor nessas datas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a forma de apuramento e o justo valor dos instrumentos financeiros
registados ao custo amortizado e ao justo valor pode ser resumido como se segue:

31/12/2021
Técnicas de valorizacéio Valor de
Custo amortizado Nivei 1 Nivet 2 Nivel 3 balanco total
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (Nota 3) 15100213 - - - 16100213
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resuitados 6086 - - - 6086
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 5) - 338929 - - 338929
Ativos de contratos com clientes (Nota 7) 2064776 - - - 2064776
17 171 075 338 929 - - 17 510 004
31122020
Técnicas de valorizacéo Valor de
Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 balanco total
Disponibilidades em outras instituices de crédito (Nota 3) 5815035 - - - 5815035
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resuitados 9944 - - - 9944
Aplicagdes em instituigdes de crédito (Nota 4) 2000000 - - - 2000 000
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 5) - 264 315 - - 264315
Ativos de contratos com clientes (Nota 7) 1712852 - - - 1712852
9 537 831 264 315 - - 9802 146

O quadro acima agrupa os instrumentos financeiros valorizados ao justo valor em trés niveis, a saber:

« Nivel 1: Instrumentos financeiros cujo justo valor é observavel em mercado ativo (cotagdes).

e Nivel 2: Instrumentos financeiros cujo justo valor deriva de inputs observaveis em mercado ativo.

« Nivel 3: Instrumentos financeiros cujo justo valor deriva de técnicas internas de valorizagéo de desconto

de fluxos de caixa previsionais em que determinados inputs ndo correspondem a dados observaveis no
mercado.

Risco de crédito

A Sociedade considera que, face a sua atividade, a exposi¢do ao risco de crédito é reduzida limitando-se
ao Banco Santander Totta, aos fundos geridos e clientes de gestéo de carteiras relativamente as comissdes
de gestdo. De referir que os ativos da Sociedade correspondem essenciaimente a depésitos & ordem, a

depésitos a prazo, titulos de divida publica e a comissdes a receber dos fundos geridos, cuja liquidagéo &
efetuada por débito em conta pela prépria Sociedade e dos clientes de gestéo de carteiras.

Risco de taxa de juro

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo se encontra exposta ao risco de taxa de juro em
virtude de nao recorrer a funding.

\,V
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Risco de liquidez
Tendo em conta a atividade que desenvolve, a Sociedade detém normalmente elevados niveis de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de “Disponibilidades em outras instituicdes de crédito” e
“Aplicagdes em instituicdes de crédito” ascendiam globalmente a 15.100.213 euros e 7.815.035 euros,
aproximadamente 81% e 59% do ativo liquido da Sociedade, respetivamente. De referir que a Sociedade
aplica os seus excedentes de tesouraria em contas de depésitos a ordem e a prazo junto do Banco
Santander Totta (ver Notas 3, 4 e 26).

Risco de mercado

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo tem exposigéo direta ao risco de mercado. Esta
exposigao esta presente apenas na esfera dos fundos de investimento geridos e nas carteiras de patriménios
de clientes e que, por esta via, poderdo afetar indiretamente os resultados da Sociedade.

Risco cambial

A Sociedade considera que, face a sua atividade, ndo se encontra exposta ao risco cambial. De referir que
os ativos da Sociedade correspondem essencialmente a depésitos & ordem, depdésitos a prazo, titulos de
divida publica e a comissdes a receber denominados em euros.

27. GESTAO DE CAPITAL

A Sociedade mantém fundos proprios superiores aos previstos no artigo 71°-M do Regime Geral dos
Organismos de Investimento Coletivo.

A politica de distribui¢éo de resultados esta condicionada pela manutencéo de adequados niveis de capital

que permitam & Sociedade sustentar o desenvolvimento das suas operagdes, dentro da sua politica de
riscos.

28. EVOLUCAO DA SITUACAO DE PANDEMIA

. - . r"-l‘"x " . ~ .
Ativacao do Plano de Contingéncia

O Plano de Continuidade de Negécio que a Sociedade adotou no inicio da pandemia manteve-se ativo
durante parte do ano 2021, tendo a Sociedade terminado o ano com todos os seus colaboradores em
situagéo de teletrabalho, sem se terem verificado impactos para a atividade.

Tendo-se mantido o cenario de alguma instabilidade na situagéo pandémica do pais ao longo de todo o ano,
a entidade gestora foi sucessivamente adaptando o plano de regresso/retorno dos colaboradores as
instalagtes fisicas, implementando o regime de teletrabalho total ou parcial de forma alternada, para dar
cumprimento as orientacdes para o recurso ao teletrabalho, tendo em conta o normativo vigente em cada
data e as regras adotadas pela Sociedade.

_.A-declaragéo do estado de pandemia constituiu um teste a robustez do modelo de controlo interno
implementado, quer ac nivel de procedimentos, com as necessérias adaptacées de alguns processos de
forma a garantir o nivel de efetividade esperado para o perfil de risco da entidade gestora, quer ao nivel das
respostas a providenciar a clientes, entidades reguladores e acionista, e em face de auséncia de incidéncias
relevantes, conclui-se que o modelo se revelou robusto em face de situagcdes extremas nédo anteriormente
testadas.

o
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Impacto nas Demonstragoes Financeiras

O Conselho de Administrac&o considera que a situagéo de pandemia ndo teve impactos significativos nas
Demonstragdes Financeiras da Sociedade nem é provavel que venha a ter no futuro préximo.

Reconsideracédo da Continuidade

O Conselho de Administragdo da entidade gestora continuaré a acompanhar a evolugdo da situagéo
econémica nacional e internacional e os seus efeitos nos mercados financeiros, considerando que as atuais
circunstancias decorrente da pandemia observadas e as previsdes a esta data ndo colocam em causa a
continuidade da Sociedade.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 1 de janeiro de 2022 entraram em vigor as alteragdes produzidas no artigo 3.° do Regime Juridico
de Supervis&o de Auditoria (‘RJSA"), aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, pela publicagéo da
Lei n.° 99-A/2021, em 31 de dezembro de 2021. A nova redagéo do referido artigo vem desconsiderar os
organismos de investimento coletivo geridos pela Sociedade como entidades de interesse publico.

Adicionalmente, pela publicagdo da Lei n.° 99-A/2021, em 31 de dezembro de 2021, s&o conferidas
alteragdes ao Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (‘RGOIC") e Cédigo dos Valores
Mobiliarios (‘CVM”), as quais entram em vigor no trigésimo dia apds a publicagdo da referida Lei.

Em 14 de janeiro de 2022, o fundo Santander Select Dindmico incorporou por fuséo os fundos Popular
Global 50 e Popular Global 75.

Para além do referido e sem impacto significativo para a Sociedade, néo ocorreram quaisquer outros eventos
subsequentes que afetem as demonstragdes financeiras apresentadas e devessem ser registadas e/ou
divulgadas.

O Conselho de Administracéo
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Refato sobre a auditoria das demonstracgées financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Santander Asset Management — SGOIC, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de
17.684.861 euros e um total de capital proprio de 12.761.227 euros, incluindo um resultado liquido de
5.410.680 euros), a demonstragéo dos resultados, a demonstrag&o do outro rendimento integral, a
demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da Santander Asset Management —
SGOIC, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 dos fundos
de investimento mobiliario e imobiliario (Fundos), por cuja gestao a Entidade era responsavel aguela
data, foram auditadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que oportunamente
emitiu os respetivos Relatérios de Auditoria (Relatérios) sem reservas. Nas circunstancias,
salientamos gue a nossa analise do potencial impacto para as demonstragdes financeiras da
Entidade de eventuais ocorréncias ao nivel dos Fundos, baseou-se nas informagdes obtidas do érgéo
de gestéo da Entidade, na qualidade de sociedade gestora, do respetivo érgao de fiscalizacéo e do
auditor dos Fundos, assim como na analise dos Relatarios por este emitidos.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
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Responsabilidades do ¢rgao de gestdo e do érgao de fiscalizacao pelas demonstragées
financeiras

O 6rgéo de gestao & responsavel pela:

a) preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia;

b) elaborac&o do relatorio de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstracbes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgao de fiscalizago é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagdo da
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel| sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini2o. O risco de ndo detetar uma distorg&o material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

Certificagao Legal das Contas Santander Asset Management — SGOIC, S.A.
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d)

avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gest&o, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢es que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatorio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicées futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgagtes, e se essas demonstragées financeiras representam as transagées e
o0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o ambito e 0
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informac&o constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac&o nele constante & concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, nao identificdmos
incorregbes materiais.

14 de fevereiro de 2022

PncewaterhouseCoopers & Associados

5 Oficiais de Contas, Lda.

Reglstado na CMVM com o n°® 20160569
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Acionista da
Santander Asset Management — SGOIC, S.A.

1.

Relatério

1.1.

1.2.

Introdugio

Nos termos da Lei e em conformidade com o mandato que nos foi conferido, apresentamos o relatério
sobre a atividade fiscalizadora por nés desenvolvida, bem como o parecer sobre os documentos de
prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Santander Asset Management —
SGOIC, S.A. (“Sociedade”) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Fiscalizacdo

No periodo em que estivemos em fung@es acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que
consideramos adequada, a atividade da Sociedade, a regularidade dos registos contabilisticos e o
cumprimento das normas legais e estatutérias aplicaveis. Obtivemos do Conselho de Administragdo e
dos diversos Servigos da Sociedade as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungdes, examindmos as demonstragdes financeiras reportadas a 31 de
dezembro de 2021, as quais compreendem o balango, as demonstra¢des dos resultados, do outro
rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa, bem como o respetivo
anexo, que inclui as principais politicas contabilisticas e estimativas e incertezas associadas
aplicagdo daquelas politicas. Adicionalmente, procedemos a andlise do Relatério de Gestdo do
exercicio de 2021, preparado pelo Conselho de Administragdo, e da proposta de aplicacdo de
resultados nele incluido.

Procedemos a leitura das atas das reunies do Conselho de Administragdo, das reuniGes da
Assembleia Geral e das atas dos Comités de apoio ao Conselho de Administragdo (Comité de Riscos
e Comité de Compliance) ocorridas no periodo em aprego, bem como 4 anélise de informagéo diversa
considerada relevante para efeitos da emiss3o do presente Relatério ¢ Parecer.

Reunimos com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas dos Fundos geridos pela Sociedade e
revimos os Relatérios Adicionais ao Orgdo de Fiscalizagdo, preparados por aquela SROC, os quais
referem ndo terem sido identificados eventos ou condi¢des no decurso do trabalho de auditoria que
tenham suscitado dividas significativas quanto a capacidade dos Fundos prosseguirem as operagdes
em continuidade, nem terem sido identificadas deficiéncias significativas do sistema de controlo
interno e/ou do sistema de contabilidade dos Fundos, nem qualquer incumprimento ou suspeita de
incumprimento de leis, regulamentagdes ou estatutos relevantes. Tomdmos conhecimento dos
respetivos Relatérios de Auditoria, emitidos na modalidade de opinido sem reservas e com énfase(s),
com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e cujos contetidos damos aqui como
integralmente reproduzidos.

Reunimos também com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da Sociedade, da qual
obtivemos os esclarecimentos necessarios 4 compreensdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2021, bem como do trabalho que foi desenvolvido. Analisimos o conteudo da
Certificagdo Legal das Contas, por si emitida na modalidade de opinido sem reservas, relativa ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com a qual concordamos e damos aqui como
integralmente reproduzida.

Do trabalho desenvolvido gostariamos de referir o facto da fun¢o de Auditoria Interna, considerada
uma fungdo chave no sistema de governagdio, ser desenvolvida por uma unidade organicamente
integrada na SAM Holding, que exerce fungdes com cardter transversal em todo o Grupo SAM. E



entendimento do Conselho de Administragdo que o sistema de controlo interno € adequado a
dimensdo, natureza, complexidade da atividade e magnitude dos riscos assumidos pela Sociedade.
2. Parecer

Face ao exposto, e tendo em consideragdo o trabalho realizado, somos de parecer que a Assembleia Geral
aprove:

a. O Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021;
¢,

b. A proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo.

Desejamos finalmente expressar o nosso reconhecimento ao Conselho de Administragdo, a todos os
Colaboradores da Sociedade e aos Revisores Oficiais de Contas, pela colaboragdo que nos foi prestada.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2022

O Conselho Fiscal,

@\-«a om0 to Aidaio & Socaacstale

Rita Sofia Felicio Arsénio do Sacramento

(Presidente)
Sl O ) Coli oy \
Antoénio Paulino Assucarinho Pires dos Reis

(Vogal)

Eduarde Roque do Rosérip Régo

(Vogal)
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