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1. Objetivos

A finalidade da presente Politica é proporcionar, a todos os colaboradores (trabalhadores),
membros do 6rgdao de administracao e as unidades locais da Santander Asset Management,
incluindo a SANTANDER ASSET MANAGEMENT, SGOIC, S.A. (adiante Sociedade ou “SAM""), as
diretrizes adequadas para prevenir, gerir, documentar e comunicar potenciais conflitos de
interesses que possam ocorrer em resultado das suas atividades. Em particular, este documento
estabelece um conjunto de diretrizes para:

e Identificar, de forma geral, as rela¢oes, servicos, atividades ou opera¢des em que
possam ocorrer conflitos de interesses;

e Prever medidas para prevenir os conflitos de interesses, tanto quanto possivel; e
estabelecer um processo que permita identificar e avaliar a evolugao dos conflitos, decidir as
medidas de mitigacao e procedimentos de comunicagao de potenciais conflito de interesses
relevante;

e Documentar adequadamente a implementacgao das medidas para atingir os objetivos
acima descritos;

e Disponibilizar exemplos de categorias em que possam dar origem a conflitos de
interesses.

Esta Politica foi desenvolvida, tendo em conta a estrutura do Grupo Santander, para identificar as
circunstancias que possam representar potenciais conflitos de interesses e a normativa interna de
referéncia na qual sao estabelecidos os mecanismos para prevencao e mitigacao dos referidos
conflitos de interesses.

2. Definigoes e alcance
Na aplicacdo da presente Politica, devem ser consideradas as seguintes defini¢des:

o Entidade do Grupo Santander: Banco Santander, S.A., enquanto empresa-mae e qualquer
uma das suas subsidiarias.

¢ Profissionais: colaboradores/trabalhadores ou profissionais do Grupo Santander. Para efeitos
da presente Politica sao considerandos os trabalhadores SAM, incluindo os membros do conselho
de administragao das entidades SAM e os veiculos relacionados com a atividade.

o Conflito de interesses: Em geral, um conflito de interesses ocorre quando uma ou mais
pessoas efou entidades e/ou unidades ou negécios do Grupo tém interesses que podem
comprometer os interesses de um cliente, incluindo as suas preferéncias de sustentabilidade e/ou

" nos termos e para os efeitos dos artigos 309.2 a 309.° F e 312.° do Cadigo dos Valores Mobiliarios (doravante “CVM") e dos artigos 77° a 79° e 83° do decreto lei
n.2 27/2023, de 28.04, atualizado pelo DL n.° 89/2024 de 18 de novembro, que foi atualizado pelo DL n.° 103/2025 de 11 de setembro, que foi atualizado pela lei
n.2 73/2025 de 23 de dezembro (“RGA" ), Diretiva 2010/43/UE, da Comisséo, de 1 de julho de 2010 (relativa aos gestores de fundos de investimento alternativos
(AIFMD)) e no que diz respeito aos requisitos organizativos e aos conflitos de interesse, os artigos 31.° e 33.° a 36.° do Regulamento 231/2013 (relativo aos
organismos de investimento alternativo) e ainda dos artigos 16°, n.° 3 e 23° da Diretiva 2014/65/UE do Parlamento e do Conselho de 15 de Maio de 2014, relativa
aos mercados de instrumentos financeiros (adiante designadas MIFID ) e os textos comunitarios que a complementam (designadamente o Regulamento UE
2017/565, de 26.04.2016), no intuito de garantir o bom cumprimento da legislacio e regulamentacéo aplicavel a matérias de Conflitos de Interesses
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ser potencialmente adversos aos interesses de outra pessoa, entidade, unidade ou negdcio do
Grupo, bem como quando haja um dever de cuidado ou confianca em relacao a terceiros com
interesses na entidade. Da mesma forma, pode ocorrer conflito de interesses quando uma
situacdo ou circunstancia possa afetar adversamente o desempenho dos deveres e das
responsabilidades atribuidos a uma pessoa que integra as entidades do Grupo Santander.

e Participacdo Qualificada: pessoa coletiva ou singular (distinta do Banco Santander S.A.) que
detém uma participacao numa entidade do Grupo Santander, a qual representa uma participacao
relevante de acOes ou direitos de voto de acordo com a legislagao nacional aplicavel. Além disso,
um acionista que tenha obtido direitos de nomear a maioria dos membros de conselho de
administracao ou outros meios para influenciar significativamente a gestao de uma entidade do
Grupo Santander.

e Parte relacionada/vinculada: pessoa singular ou coletiva com quem os profissionais ou os
conselheiros do Grupo Santander mantém uma relacao econémica ou familiar (ascendentes,
descendentes e garantias, conforme determinado pela legislacdo local aplicavel), com a
capacidade de influenciar significativamente o seu papel ou tomada de decis6es no Grupo.

o PEP: Pessoas Politicamente Expostas, conforme o normativo aplicavel.

¢ Relacao econodmica: entende-se que existe uma relacao econémica com uma pessoa coletiva
no caso de detengdo de uma participagao superior a 5% e/ou quando na mesma é ocupada uma
posicao de gestao ou administracao.

¢ Relacao Familiar: entende-se por familiar direto o cdnjuge ou pessoa com uma relagao afetiva
analoga, pais, filhos, irmaos, avés do colaborador ou diretor do Grupo, assim como os parceiros
de todas estas pessoas. Além disso, sao considerados como outros familiares, os tios, sobrinhos
ou primos do colaborador e os parceiros de todas estas pessoas.

¢ Relacdao de amizade: qualquer tipo de relacdao estreita de amizade entre um membro da
direcdo e o colaborador/trabalhador que possa resultar num tratamento favoravel.

¢ Relacao hierarquica direta: uma relacao hierarquica direta é definida como uma relacdo entre
um colaborador/trabalhador e o responsavel imediatamente acima desse mesmo
colaborador/trabalhador.
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¢ Relacdo hierarquica indireta: uma relacdo hierarquica indireta é definida como a relacdo entre
um colaborador/trabalhador e os responsaveis da unidade a que pertence o
colaborador/trabalhador, que sdo, por sua vez, superiores hierarquicos do responsavel superior
imediato do colaborador/trabalhador.

¢ Unidade: O termo unidade é equivalente a linha de negdcio, fun¢ao ou entidade operacional.

¢ Cliente: O termo cliente nesta Politica reporta-se a investidores, participantes e acionistas dos
veiculos sob gestao, aconselhados ou patrocinados por qualquer unidade SAM. Este conceito
inclui ndo sé investidores atuais, mas também potenciais investidores.

No Anexo | é disponibiliza uma lista nao exaustiva das categorias gerais de potenciais conflitos de
interesses e atividades, servigos, decisdes ou transagées que geram ou podem gerar conflitos
deste tipo que exigem, se for caso disso, uma gestao, mitigagao ou prevencao adequadas em
conformidade com a presente Politica.

3. Ambito de aplicacido

Esta Politica foi elaborada pela Area Global de Riscos & Compliance da SAM, de acordo com o
normativo estabelecido no Grupo Santander na sua Politica Corporativa de Conflito de Interesses
e aplica-se a todos os colaboradores de todas unidades SAM (incluindo Portugal), assim como as
entidades sob gestao, subordinadas e as respetivas partes relacionadas.

As unidades locais SAM devem adaptar este documento a sua propria atividade, de acordo com a
legislagao aplicavel, fazendo-o a provar nos 6rgaos de governo estabelecidos para o efeito.

4. Principios para a gestao de conflito de interesses
4.1 Principios Gerais

Os 6rgdos de governo e os colaboradores/trabalhadores devem cumprir os seguintes principios
no desempenho das suas fungdes e responsabilidades, com o proposito de identificar, reportar e
gerir adequadamente os potenciais conflitos de interesses:

e Responsabilidade: os 6rgaos de governo, fungdes-chave e os restantes profissionais
atuarao sempre de boa fé, em cumprimento do normativo interno aplicavel e de acordo
com os papéis que lhes tenham sido atribuidos, assumindo a responsabilidade de
identificar e prevenir situacdes de conflito de interesses;

e Transparéncia: manter uma atitude honesta e transparente, em conformidade com os
valores corporativos, mostrando um comportamento proactivo para evitar potenciais
conflitos de interesses, comunicando com clareza qualquer circunstancia que possa
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dar lugar ao caso. Em caso de se verificar algum, proporcionar as medidas mais
adequadas de mitigacao das correspondentes consequéncias negativas;

¢ Independéncia: Exercer as fungdes atribuidas com critério profissional, objetividade,
liberdade de apreciacao e lealdade, priorizando os interesses do Grupo, dos seus
acionistas e dos seus clientes, acima dos seus proprios interesses e dos interesses das
suas entidades relacionadas;

o Abstencao: Abster-se de participar ou influenciar no processo de tomada de decisdes
que podem afetar os colaboradores/trabalhadores ou entidades com as quais possa
existir um potencial ou real conflito de interesses, ou nos casos em que a sua
objetividade ou capacidade de cumprir adequadamente as suas obriga¢des com o
Grupo Santander possa resultar comprometida; assim como aceder a informacgao
importante que possa influenciar no referido conflito.

Da mesma forma, devem abster-se de participar em qualquer tipo de transacao
realizada por uma entidade do Grupo que envolvam interesses proprios, do Grupo ou
de entidades relacionadas.

e Comunicacao: Notificar internamente qualquer questao que possa implicar ou que
tenha implicado uma situacao de conflito de interesses, direta ou indireta. Qualquer
conflito de interesses real ou potencial deve ser comunicado ao responsavel do
Departamento de Riscos & Compliance para a sua adequada avaliacao e gestao.

4.2 Principios especificos

Para além dos critérios estabelecidos pelo Grupo Santander nas suas politicas corporativas, a
gestdo de conflitos de interesses nas unidades locais deve considerar os seguintes principios:

¢ Os interesses dos veiculos sob gestdo, os seus participantes, investidores e acionistas
devem sempre prevalecer face dos interesses da SAM, dos seus 6rgaos sociais,
colaboradores/trabalhadores ou de qualquer outra pessoa/parte relacionada, direta ou
indiretamente, a SAM por uma relacao de controlo.

e Devem ser identificados os conflitos de interesses reais ou potenciais decorrentes da
atividade da SAM. Sobre estes serao aplicadas medidas de prevenc¢ao ou, em caso de nao
ser possivel, devera ser realizada uma adequada gestao e mitigacao de acordo com os
principios previstos nesta politica.

¢ Caso se verifique alguma situacao de conflito de interesses que ndo possa ser gerida ou
adequadamente mitigada devera ser evitada a situagao que lhe deu origem. Em caso de nao
poder ser evitada, a situacdo existente devera ser revelada as partes envolvidas (veiculos
sob gestdo, acionistas, participantes ou investidores), para que possam tomar uma decisao
informada e consciente.

e Serd mantido um registo atualizado no qual se incluam todas as situagdes em que exista
um conflito de interesses real ou potencial. Esta informagao deve ser periodicamente
apresentada em comité local correspondente, com detalhe das medidas aplicadas.
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¢ As unidades SAM devem estabelecer controlos sobre os aspetos previsos nesta politica,
assim como sobre conflitos de interesses que sujam na sua atividade.

5. Tipos e gestao de conflitos de interesses

Nesta seccdo sao detalhados, de forma nao exaustiva, os tipos de conflitos de interesses que
podem ocorrer na atividade da SAM, assim como os principios de atua¢ao. As unidades locais
devem garantir que estes aspetos sejam sujeitos a controlos e procedimentos adequados que
mitiguem os conflitos que possam suceder.

5.1 Conflitos entre a SAM e os seus profissionais

Os profissionais da SAM pautarao a sua conduta, a todo o momento, de tal forma que os seus
interesses individuais, bem como os das suas familias ou de outras partes a si vinculadas, nao
prevalecam sobre os interesses do Grupo, seus clientes ou outros terceiros relacionados.
Descrevemos exemplos de situagdes que podem dar origem a estes conflitos e que devem ser
geridos nos termos da normativa interna e dos principios previstos na Politica:

e Presentes e convites. Em regra, é vedado solicitar ou aceitar qualquer tipo de pagamento,
comissdo, presente, convite ou outro beneficio que provenha de clientes, fornecedores,
intermediarios, contrapartes ou qualquer terceiro em relagao com a operagoes geradas dentro do
Grupo, ou, de qualquer outra forma, obter proveito da posi¢ao ocupada em proveito proprio. Nao
obstante, a SAM dispde de uma politica especifica de Presentes e Convites que estabelece as
situagoes que podem ser excecionadas da regra geral, estabelecendo os beneficios permitidos, os
limites e os requisitos de autorizacao prévia.

e Atividades profissionais fora da SAM (externas). Os colaboradores/trabalhadores que
exercam ou que se proponham realizar uma atividade profissional fora da SAM, remunerada ou
nao, é necessario que disponham de autoriza¢ao do seu responsavel hierarquico, do responsavel
da Funcao de Cumprimento e da area de Recursos Humanos, prévia analise de verificagao de
conflitos de interesses com entidades relacionadas com o Grupo Santander. Destacamos:

o Participacao em cursos e conferéncias externas. A participacao dos profissionais da
SAM como formadores em cursos, seminarios, jornadas ou outros eventos externos requer,
em todos os casos, a autorizacdo prévia da Area de Cumprimento, Recursos Humanos, bem
como do responsavel hierarquico do empregado.

No caso de se tratar de uma participacdo como conferencista (palestrante) em representacdo
da SAM ou do Grupo, ou sempre a intervencdo do profissional tenha difusdo através de
qualquer meio de comunicacgao social (imprensa, meios digitais, redes sociais, plataformas),
devera dispor adicionalmente de autorizagao prévia da area de Marketing, que, por sua vez,
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devera consultar, se for o caso, a Funcao de Comunicacdo Externa, a qual promovera a revisao
do discurso do colaborador/trabalhador.

Para além da participacao em féruns ou eventos, os profissionais devem abster-se de prestar
testemunhos, conceder entrevistas ou declaragdes publicas. Caso, excecionalmente, exista
interesse em fazé-lo, devem contar com a autorizacao da Funcdo de Comunicacdo Externa.

o Participacao em blogs, foruns, revistas, artigos ou publicagbes. Para levar a cabo
este tipo de atividades, devera ser realizada a titulo pessoal, salvo autorizacdo expressa da
SAM e nao poderao ser utilizados dispositivos ou meios que sao disponibilizados aos
profissionais da SAM para o desempenho da sua atividade profissional.

e Operacoes pessoais. Os profissionais SAM podem realizar operacdes pessoais em
instrumentos financeiros, incluindo participagcdes em fundos sob gestao, e ao fazé-lo, podem
geral potenciais conflitos de interesses, pelo que as operagdes deverao ser realizadas em
conformidade com o previsto nas politicas de operacbes pessoais (por conta propria) e nos
Codigos de Conduta que sejam aplicaveis a cada unidade.

e Vinculagdes com terceiros. Os profissionais da SAM podem manter vinculos pessoais ou
empresariais (por exemplo, participacdes revelantes em outras entidades, relacdes familiares ou
de amizade significativa) com terceiros que podem comprometer a sua imparcialidade, a sua
objetividade ou independéncia no desempenho das suas fungdes. Estas situacdes devem ser
identificadas e comunicadas aos seus responsaveis hierarquicos, bem como ao responsavel de
Cumprimento (local), para que possam ser avaliadas conforme se prevé na Politica e registados
em todos os inventarios associados.

e Praticas de remuneragdo. A SAM dispde de uma Politica de Remuneragdes que segue as
normas e os aspetos fundamentais a considerar no desenho e aplicagao do sistema retributivo,
com o objetivo de alinhar os interesses dos profissionais com os interesses dos participantes,
acionistas e do Grupo. A retribuicao variavel é determinada em funcao, de entre outros fatores, do
perfil de risco e da promogao de boa conduta profissional, para além de promover a cultura do
Grupo e o cumprimento da normativa interna, com o proposito de evitar conflitos de interesses.

Desta forma, a Politica de Remuneracao dos profissionais tomadores de decisdes de risco
relevantes, incluindo a direcdo de topo (administracdo), responsaveis das funcées de controlo e
todos os demais que aufiram uma remuneragao que os integre no mesmo grupo remuneratorio,
deve ser consistente com os perfis de risco dos OIC sob gestao, de acordo com a legislacao e
regulamentacao aplicavel.

Departamento de Riscos & Compliance
Santander Asset Management | abril 2026 p.8



& Asset
Management

e Condigoes especiais. O acesso dos profissionais da SAM a classes bonificadas deve ser
realizado condi¢des de transparéncia, equidade e em conformidade com procedimentos internos,
que garantam que apenas os profissionais autorizados poderao aceder a essas classes. As areas
de Cumprimento devem assegurar que o interesse de outros investidores nao resulta prejudicado
e o efetivo cumprimento da normativa interna e do disposto nos documentos constitutivos do
fundo/veiculo em causa.

e Atividades em mercado de valores. O Codigo de Conduta no Mercados de Valores estabelece
um regime detalhado para a gestao de riscos associados a operativa nos mercados financeiros,
com especial atencdo para as situacoes suscetiveis de geral conflito de interesses, tais como:
mecanismos para detetar e controlar conflitos de interesses pessoais (mediante, por exemplo,
uma Declaracao de Situacoes Pessoais), gestdo de Informacao Sensivel (confidencial, material e
privilegiada), criacdo de Areas Separadas e de Barreiras de Informacéo (“muralhas da china”) e
regras aplicaveis a transmissao de ordens de compra de valores mobiliarios, de modo a evitar atos
prejudiciais aos clientes ou terceiros.

e Selecao e avaliagao de profissionais. As avaliacdes de desempenho e as metodologias de
fixacdo da remuneracao variavel seqguirao as diretrizes definidas na Politica Corporativa de
Remuneracoes e estarao alinhadas com a cultura do Grupo Santander e com o cumprimento das
normas internas. A contratagao de pessoas que exer¢cam ou tenham exercido cargos publicos esta
sujeita ao estrito cumprimento dos normativos locais aplicaveis ao caso e a eventuais restricdes
adicionais estabelecidas para evitar qualquer conflito de interesses com pessoas que tenham
estado envolvidas em assuntos que afetem diretamente os interesses do Grupo. No que respeita
a contratacdo de PEPs e/ou de pessoas com ele(a) relacionado(a) (Familiares diretos ou préximos),
serao seguidas as disposicoes da Politica de Prevencao da Corrupcao e do Suborno (Politica ABC,
na sua sigla em inglés).

¢ Mandatos e compromissos fiduciarios. Os profissionais ndo podem aceitar a titulo pessoal,
mandatos ou procuragdes, compromissos fiduciarios ou qualquer outro tipo de representacao
outorgada por investidores para a execucdo de operacdes com entidades do Grupo, salvo
autorizagao prévia por escrito da funcao de Recursos Humanos, de Cumprimento & Conduta e do
seu responsavel direto. Esta limitacdo tem por objetivo prevenir potenciais conflitos de interesses
e garantir a adequada segregacao de fun¢des entre a relacao profissional e as decisées
patrimoniais dos investidores.

5.1.2 Notificacao de circunstancias que podem implicar conflitos de interesses

Com o propésito de identificar, avaliar e gerir adequadamente um possivel conflito de interesses
que afete profissionais, a area de Cumprimento local da SAM pode solicitar a esses profissionais
que fornecam dados ou informacdes (e estes estdo obrigados a proporcionar esses dados) sobre
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qualquer circunstancia pessoal ou profissional recente que possa influenciar o desempenho das
suas obrigagdes profissionais e tomada de decisdes, tais como:

= |nteresses econdmicos dos profissionais que possam envolver um conflito de interesses
com o Grupo.

= RelagOes pessoais ou profissionais com acionistas significativos — participacao qualificada
-do Grupo.

= RelacOes familiares, pessoais ou profissionais com os diretores ou profissionais do Grupo.

= Atividades profissionais (remuneradas ou ndo) ou exercidas em regime autonomo em
entidades alheias ao Grupo.

= RelagOes pessoais ou profissionais com os principais parceiros comerciais, fornecedores
ou terceiros - chave do Grupo.

= Exercicio atual ou passado de cargos publicos ou cargos de autoridade exercidos na
Administragao Publica.

= Participagao em 6rgaos de governo de associagoes, fundagdes ou organiza¢ées sem fins
lucrativos relacionadas com o Grupo Santander.

Os profissionais sao responsaveis por comunicar, proactivamente, ao respetivo responsavel
hierarquico, bem como as fung¢des de Recursos Humanos e Cumprimento & Conduta, qualquer
situacao que possa surgir e afetar as suas circunstancias pessoais ou profissionais e que importe
uma situacao de conflito de interesses com o Grupo.

A funcao de Cumprimento & Conduta esta a disposicao dos profissionais para esclarecer quaisquer
duvidas que possam surgir sobre a adequacao da conduta e/ou para os aconselhar sobre se uma
determinada situacao pode desencadear ou considerar-se um conflito de interesses.

5.2 Conflitos entre investidores

Em nenhuma circunstancia, se deve incentivar ou promover a realizacdo de uma operagao por
parte de um investidor para beneficiar (em beneficio de) outro, direita ou indiretamente, salvo no
caso de ambos estarem totalmente informados das suas posi¢des e consentirem expressamente
na realizacao dessa operacao.

Assim, os investidores devem ser informados de qualquer vinculacdo (ligacdes) economica,
comercial ou de outro tipo, que possam implicar um potencial conflito de interesses que os
envolva.
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5.3 Conflitos entre a SAM e os seus investidores

Sao infra identificadas algumas situacdes que podem gerar potenciais conflitos de interesses
entre a SAM e os seus os investidores.

- Concecao e lancamento de novos produtos e servigos. Todos os produtos e servi¢os devem ser
devidamente aprovados de acordo com procedimento de governo interno estabelecido a nivel
local, o que permite demostrar que foi efetuada uma analise adequada dos potenciais conflitos
de interesses que potencialmente possam decorrer do desenho, distribuicao ou comercializacao
e que esses conflitos ndo existem ou estdo suficientemente mitigados e/ou devidamente
divulgados. Na apreciacdo/ avaliacdo das propostas, deve analisar-se, identificar e avaliar-se se a
concecao, venda ou comercializacao desses produtos e servicos pode gerar um conflito de
interesses a luz do definido nesta politica. No caso desse produto/servico ser aprovado, deve ser
evidenciado que os eventuais conflitos foram suficientemente mitigados, quando seja possivel,
ou devidamente divulgados junto dos investidores afetados.

- Segregacao de fungdes. Deve ser assegurada uma adequada segregacdo de fungdes,
hierarquica e fisica entre as atividades de gestao, administragao, riscos e controlo dentro da
Sociedade, com a finalidade de preservar a independéncia operacional e a objetividade dos
tomadores de decisoes.

Esta segregacao deve ser refletida na estrutura organizativa e nos procedimentos internos,
assegurando que as fung¢des de controlo e supervisao sao autonomas relativamente as areas
operacionais.

- Pré-alocacao de ordens. O processo de pré-alocacao e contratacao de operagdes € desenvolvido
num quadro formalizado e controlado com segregacao das diferentes fungdes entre as areas
intervenientes e assegure uma alocacao justa, equitativa e transparente das operagdes. O referido
processo deve respeitar os interesses de cada veiculo e dos seus investidores/participantes,
evitando situagdes de discriminacgado, de acordo com a politicas internas estabelecidas.

- Operacoes entre fundos/veiculos sob gestao ("Cross Trades"). As transacées que envolvam a
transferéncia de ativos entre fundos/veiculos podem gerar conflitos de interesses, caso
beneficiem um Fundo/veiculo em detrimento de outro, com prejuizo dos participantes, acionistas
ou investidores, especialmente no caso da transmissao de produtos pouco liquidos ou de dificil
valorizacao. Para prevenir este risco, as unidades SAM devem dispor e implementar
procedimentos para garantir a analise prévia de conflitos de interesses, a avaliagao independente
dos ativos objeto de transferéncia, o registo e documentacao completa da operagao e o reporte
periddico de tipo de operacdes aos 6rgaos de controlo correspondentes.
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- Execucao de ordens. Ao executar ordens através de intermediarios financeiros, podem ocorrer
incidentes decorrentes do momento da execucao, da transmissao ou priorizacao das mesmas.
Paraisso, a SAM dispde de uma politica de execucdo e transmissao de ordens, best execution, que
garante que o processo é executado no melhor interesse dos participantes, acionistas ou
investidores, em conformidade com os critérios de equidade, transparéncia e diligéncia
profissional.

Neste sentido, a SAM opera, em nome dos seus clientes, em diferentes mercados e com diversas
contrapartes, onde a melhor execucao para o mesmo ativo pode variar entre veiculos que utilizam
diferentes mercados, liquidez, contrapartes, fusos horarios, etc.

- Erros operacionais. A existéncia de erros operacionais (por exemplo, erros no calculo do Valor
Liquido do Ativo - net asset value), pode gerar prejuizos ou implicar uma desvantagem para os
investidores que deve ser analisada por parte das unidades locais de acordo com os
procedimentos aplicaveis para definir o plano de acao.

Em face da detecao de um erro deste tipo, as unidades locais devem analisar a respetiva causa e
alcance, nos termos da normativa e procedimentos internos aplicaveis, por forma de determinar
as medidas corretivas ou compensatorias necessarias e documentar adequadamente a gestao do
incidente.

- Atividade de analise e fornecimento de relatorios® aos investidores. Esta atividade esta sujeita
as regras estabelecidas no Codigo de Conduta no Mercado de Valores e no Codigo de Conduta
para Atividades de Analise (corporativo), que regem a elaboracdo e a aprovacao de produtos de
analise, os seus conteudos e divulgacao, e incluem regras especificas para situacoes especificas
para situacoes especiais (por exemplo, processos de saida de bolsa de valores, inicio de cobertura,
mudanca de recomendac0es, restricdes na cobertura) e relativas a operacdes por conta propria
(operacdes pessoais) dos elementos da equipa dos membros da equipa de analise.

Atualmente a SAM nao executa relatorios desta natureza, classificaveis como Research. Nao
obstante, este tipo de relatoérios periddicos emitidos sobre a situacao do mercado, distribuidos,
tanto interna, como externamente, deve merecer uma avaliacdao. Devem ser identificados os
casos em que a atividade possa ser considerada como Research, e, nesse caso, devem ser
solicitadas as licencas regulatorias adequadas, sendo ainda exigivel o reporte da situacao
internamente no Grupo.

As unidades da SAM devem dispor de mecanismos que prevejam medidas de gestao de potenciais
conflitos de interesses que possam ocorrer com ou entre os investidores aos quais se destinam os
relatérios de analise de mercado/investimento. Da mesma forma, as areas de Cumprimento locais

2 Serdo considerados relatorios de investimento para efeitos da regulamentagdo MiFID e do Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios os materiais ou relatorios
de analise relativos a: (i) um ou varios instrumentos financeiros ou outros ativos; (i) os emitentes ou potenciais emitentes de instrumentos financeiros, ou; (iii) que
estejam estreitamente relacionados com um determinado setor ou mercado, de modo a fundamentar as avaliagdes sobre instrumentos financeiros, ativos ou
emitentes nesse setor especifico. Neste tipo de materiais ou relatérios, recomenda-se ou sugere-se, de forma explicita ou implicita, uma estratégia de investimento
e fornece-se uma opinido fundamentada sobre o valor ou o preco atual ou futuro desses instrumentos ou ativos, ou figuram de outra forma analises e reflexdes
originais e formulam-se conclusdes baseadas em dados novos ou pré-existentes que podem ser utilizados para fundamentar uma estratégia de investimento.
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devem definir as regras sobre a prestacdo de relatorios elaborados por terceiros, com especial
atencao para os servicos em que nao podem prestado gratuitamente, uma vez é que vedado o
recebimento de incentivos, como é o caso das atividades de gestao discricionaria de carteiras de
investimento e de consultoria para investimento numa base independente.

- Modelos de remuneragao das equipas envolvidas nos processos de comercializacao. Os
modelos de remuneracao das equipas envolvidas nos processos de comercializagao devem ser
concebidos de forma a evitar possiveis conflitos de interesses, que favorecam a tomada de
decisdes que incremente o risco e que considerem de forma significativa aspetos relativos a
qualidade da distribuicao e ao tratamento dos investidores. Em particular, nao devem promover
vendas de um produto ou categoria de produtos relativamente a outros de forma que possam
resultar em contratacdes que ndo se revelem a melhor opg¢ao disponivel para o investidor ou que
resultem desnecessarios ou inadequados para o mesmo.

- Acesso dos profissionais a classes bonificadas. Em certas circunstancias, um veiculo pode
ter uma classe de unidades de participacao bonificada quanto a comissdes para um determinado
coletivo de profissionais que participam, de forma ativa, nos processos de investimento do
veiculo. Este acesso deve ser restrito a um determinado coletivo de profissionais (profissionais) e,
as areas de Cumprimento devem assegurar o controlo para evitar comprometer outros
investidores, bem como o efetivo cumprimento da normativa interna e dos documentos
constitutivos do veiculo (DU, KID/DIF ou outros documentos infirmativos).

Além disso, para o caso, sao também considerados os casos de subscricao ou reembolso em
espécie.

- Outras orientagoes sobre conflitos de interesses. Os profissionais ndo estao autorizados a
modificar unilateralmente os dados fornecidos pelos investidores. Qualquer alteracao devera
unicamente executada a solicitacao expressa do investidor e de acordo com o procedimento
interno estabelecido, exceto quando se verifique um erro manifesto, devidamente documentado.

Nenhum investidor deve receber tratamento ou condi¢des especiais, que nao estejam
devidamente justificadas e aprovadas. Assim, nenhum terceiro deve ser induzido a oferecer esse
tratamento ou condi¢des baseando-se em vinculos pessoais, familiares ou de outra natureza.

Devem ser evitadas relacdes de exclusividade ou excessivamente pessoais com investidores que
possam comprometer a objetividade do profissional ou limitar o acesso do investidor a outros
colaboradores/trabalhadores ou canais do Grupo.

Quando as medidas organizacionais ou administrativas adotadas nao se mostrem suficientes para
evitar que um conflito de interesses possa resultar contrario aos interesses dos investidores, deve
ser revelado de forma clara, completa e atempada, para que possa permitir uma decisao
informada.
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Assim, os investidores devem ser informados de qualquer vinculacao econémica, comercial ou de
outra natureza, que possam importar conflito de interesses com eles.

5.3.1. Investimento socialmente responsavel (ISR).

A abordagem de investimento socialmente responsavel (ISR) seguida pela SAM é implementada
em conformidade com o quadro regulatério aplicavel, com transparéncia, integridade de
diligéncia profissional nas atividades realizadas, assegurando a identificacdo de potenciais
conflitos derivados dessa atividade. Neste sentido, a SAM dispde de uma série de medidas que
permitem prevenir, identificar e gerir os potenciais conflitos decorrentes desta atividade:

e Politicade ISR aprovada e publicada no site na qual se estabelecem os principios, objetivos
e critérios ASG (ambientais, sociais e de governance) aplicados nas decisées de investimento.

e  Estrutura de governagao através da existéncia de comités e 6rgaos de aprovacao ISR em
que participam diferentes areas da SAM. Nestes foruns, é analisada e documentada a existéncia
de potenciais conflitos de interesse associados aos investimentos ou decisdes ASG.

e Equipa especializada de profissionais de ISR, responsaveis pela implementacdo, supervisao
e revisao continua das politicas e procedimentos ASG.

e Estabelecimento de uma metodologia proprietaria da avaliacao da gestao de risco ASG
alinhada com as praticas de mercado e revista periodicamente pela equipa de ISR da SAM para
assegurar a sua consisténcia, objetividade e transparéncia.

o Fornecedores externos de dados ASG. A SAM conta com processos de sele¢ao e avaliacao
de fornecedores de dados ASG que asseguram uma adequada cobertura, qualidade da
informacao, etc., e sao selecionados de forma transparente evitando a existéncia de conflitos de
interesse.

e Direitos de voto e envolvimento (Engagement). Os direitos de voto associados a
determinados instrumentos financeiros devem ser exercidos em beneficio exclusivo dos
acionistas ou participantes de cada veiculo/fundo, tendo em conta os seus interesses a longo
prazo, bem como as a¢des de Engagement realizadas sobre os investimentos. A este respeito, a
SAM conta com politicas de voto e de Engagement alinhadas com a regulamentacao e as normas
internacionais, bem como acordos com consultores e proxy advisors que garantem a sua
independéncia nas suas decisoes.

5.4 Conflitos entre a SAM e o Banco Santander S.A., enquanto empresa-mae

Podem surgir conflitos de interesses quando a SAM possa ter interesses conflituantes em relagao
aos do Banco Santander, SA, como empresa-mae, ou do Grupo como um todo, ou como
consequéncia das diferentes linhas de autoridade, dependéncia hierarquica e fluxos de
informacao estabelecidos entre a empresa-made e a SAM.

O Banco Santander, S.A., na qualidade de empresa-mae, deve ter em consideracao os interesses
de todas as suas subsidiarias e a forma como esses interesses contribuem para os detidos a longo
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prazo pelas subsidiarias e pelo Grupo como um todo. Da mesma forma, as entidades do Grupo
Santander devem levar em consideracao os interesses gerais do Grupo Santander no seu conjunto
e, consequentemente, analisar como as decisdes tomadas a nivel da entidade podem afetar o
equilibrio e a coeréncia da estratégia global.

O Banco Santander, S.A., como empresa-mae do Grupo Santander, estrutura o governo do Grupo
Santander de forma a garantir a existéncia de normas de governo e um sistema de controlo eficaz
e coerente. Em particular, o Grupo Santander possui um Sistema de Governo Interno que inclui
Marcos Corporativos, normativos internos de desenvolvimento, um Modelo de Governo Grupo-
Subsidiarias, e boas praticas de governacdo para as subsidiarias (“Modelo de Governo”). Este
modelo estabelece as regras essenciais para a relacdao entre o Grupo e as suas subsidiarias, bem
como o mecanismo de conflitos de interesses que possa surgir entre estas.

Deste modo, as unidades SAM devem ter em consideracdo os seguintes principios e medidas de
controlo:

- Muralhas da china. Existe separacao funcional, hierarquica e fisica entre a Sociedade e outras
entidades do Grupo Santander, mediante a implementa¢ao de barreiras de informagao que
limitem ou controlem a partilha/ a troca de informacdo confidencial, privilegiada ou nao publica,
salvo nos casos permitidos pela normativa interna e externa aplicaveis.

- Research. A informacao emitida por analistas de uma entidade do Grupo sobre
recomendacdes de compra ou venda de instrumentos financeiros de outras entidades deve ser
analisadas no ambito da normativa interna, com especial considera¢ao naqueles servicos em que
nao podem ser entregues, de forma, gratuita por estar vedado o recebimento/pagamento de
incentivos, como é o caso da gestao discricionaria de carteiras.

- Outsourcing de atividades. A subcontratagao de servigos ou fun¢ées da SAM a uma empresa do
Grupo Santander também deve contar com uma analise prévia de conflito de interesses, avaliando
alternativas de fornecedores terceiros e assegurando que a sele¢ao é realizada com critérios
objetivos, transparentes e de mercado.

- Operacgdes vinculadas (com entidades relacionadas). Este paragrafo refere-se a subscricdo de
instrumentos financeiros emitidos, patrocinados ou em que, qualquer outra forma, participe® uma
entidade do Grupo, que sejam adquiridos para integrarem a carteira de um fundo/veiculos sob
gestao da SAM e que imp6e uma analise da existéncia de conflitos de interesses. As unidades SAM
devem dispor de procedimentos de controlo especificos que assegurem que referida
avaliacdo/anadlise é realizada de forma prévia a execucdo da operacdo e que as respetivas
conclusbées sao devidamente documentadas e registadas de acordo com os procedimentos
aplicaveis a operagdes vinculadas e normativa aplicavel.

3 Por exemplo, como consultor juridico, emitente, produtor, etc.

Departamento de Riscos & Compliance
Santander Asset Management | abril 2026 P.15



& Asset
Management

- Veiculos ou plataformas de investimento alternativo: A atividade de gestdao de Organismos de
Investimento Alternativo (OIA), pode estar sujeita a maior exposicdo a potenciais conflitos de
interesses devido a natureza e complexidade das suas operagdes, assim como a possivel
concorréncia de entidades do Grupo Santander nos diferentes papeis dentro da estrutura de
investimento. No Anexo Il, constam detalhados os principais conflitos de interesses identificados
a propésito desta atividade, conjuntamente com as medidas mitigantes especificas estabelecidas
para a sua adequada gestao e controlo.

A titulo ndo exaustivo, podem ser apresentadas as seguintes situagdes, que devem ser avaliadas
e documentadas de acordo com os principios previstos na presente Politica:

- Uma entidade do Grupo Santander origina, estrutura e financia um empréstimo que é
posteriormente incorporado na carteira de um Fundo/veiculo sob gestdo da SAM.

- Uma entidade ou veiculo geridos pelo Grupo Santander realiza um investimento em um dos
Fundos/veiculos sob gestao da SAM.

- Um Fundo/veiculo sob gestdao da SAM pode adquirir ativos de balanco de uma entidade do
Grupo Santander em mercado secundario.

- Um Fundo/veiculo SAM pode coincidir com uma entidade do Grupo como financiadores do
mesmo ativo ou de ativos relacionados, podendo existir conflito de interesses contrarios na
tomada de decisdes ou condi¢des de negociagao.

- Uma entidade do Grupo ou um terceiro coinveste em conjunto com um Fundo/veiculo SAM
no mesmo ativo ou carteira, devendo ser assegurada a independéncia na alocagao e governo da
operagao.

5.5 Conflito entre as entidades SAM e os membros dos seus orgaos de administracao

Refere-se a possivel concorréncia de um potencial conflito entre os interesses de uma entidade
SAM e os interesses privados dos membros que compdem os seus 6rgaos de administragao, que
possam influenciar negativamente o desempenho das suas funcbes e responsabilidades
enquanto membro desse Orgao.

Os membros do 6rgao de administracao devem atuar, a todo o momento, em conformidade com
as normas éticas, de conduta e de bom governo estabelecidas nos normativos interno, incluindo
o Cadigo Geral de Conduta, o Modelo de Governo do Grupo e demais normativa aplicavel.

Em particular, os membros dos 6rgaos de administracdao atuarao em conformidade com o dever
de lealdade, de boa-fé e no melhor interesse da entidade, devendo abster-se de usar o cargo que
ocupam, fazer uso da informac¢ao a que tenham acesso devido ao cargo que ocupam, ou de
participar na tomada de decisbes para beneficio proprio, das suas partes vinculadas
(relacionadas), ou de um terceiro. Quando um Administrador de outra entidade (i) exerce
simultaneamente um cargo no Conselho de Administracao de uma outra entidade do Grupo
Santander; ou (ii) desempenhe fungdes executivas numa entidade do Grupo Santander; ou (iii)
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pertenca ao Conselho de Administracao de outra entidade SAM ou outra entidade do Grupo
Santander, devera considerar os interesses de ambas as entidades garantindo que as suas
decisdes sao adotadas de forma independente, objetiva e transparente.

Neste sentido, os membros dos 6rgaos de administracao devem:

= Atuar de acordo com o dever de lealdade com o qual devem desempenhar as suas fungoes,
agindo de boa-fé, com diligéncia profissional e no melhor interesse da entidade.

=  Atuar de acordo com os critérios e principios estabelecidos nas politicas corporativas do
Grupo, promovendo o bom governo e a cultura de cumprimento.

= Atualizar e aperfeicoar o conhecimento profissional necessario ao desempenho adequado
das funcdes e responsabilidades que lhes sao atribuidos no exercicio dessas funcoes.

» Informar proactivamente outras atividades profissionais e ou 6rgaos de governo de que faca
parte.

= Abster-se de:

- Usar o nome da entidade do Grupo SAM ou do Grupo Santander ou a sua condicao de
administrador, para influenciar indevidamente as transa¢ées do foro pessoal.

- Usar ativos corporativos, incluindo informagbdes confidenciais da entidade, para fins privados
ou pessoais.

- Aproveitar as oportunidades de negdcio oferecidas pela entidade SAM ou pelo Grupo
Santander a cujo Conselho pertenca para beneficio pessoal ou de terceiros.

- Obter vantagens/beneficios ou remuneragao de terceiros externos a Sociedade e ao Grupo
relacionados com o desempenho das suas fun¢des como Administrador.

- Participar, direta ou indiretamente, em um negocio, por conta prépria ou de terceiros, que
pressuponha uma concorréncia efetiva ou potencial com o negocio da Sociedade, o que, por
defeito, se pode considerar uma situacao de conflito permanente com os interesses da Sociedade.
Além disso, devem revelar qualquer interesse direto ou indireto detido que eles ou outras pessoas
vinculadas mantenham no capital de uma sociedade que se encontre em situagao de concorréncia
efetiva com a Sociedade, com o Grupo SAM ou com o Grupo Santander.

- Realizar, ou sugerir que uma pessoa transacione acdes ou instrumentos financeiros de uma
entidade SAM ou do Grupo Santander ou de subsidiarias associadas ou relacionadas sobre as
quais, pela posicao que ocupa, disponha de informacodes privilegiadas ou reservada, sempre que
essa informacdo nao seja no dominio publico;

- Participar em deliberacdes e/ou votar resolucdes ou decisdes em relacao as quais os proprios,
ou qualquer pessoa a eles vinculada, sejam afetados por um conflito de interesses, direta ou
indiretamente.

As unidades SAM devem dispor e implementar normativos internos adequados que regulem a
realiza¢ao, comunicacao e governo de transa¢des com partes relacionadas, os quais estabelecam
0S Casos em que é necessaria a autorizagao da Assembleia geral, do Conselho de Administracao
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ou de outro 6rgao competente para a sua aprovacao. As transagées com partes relacionadas
devem ser avaliadas considerando o principio da igualdade de tratamento e ser executadas em
condi¢oes de mercado.

5.6 Conflitos entre a SAM, seus principais parceiros de negdcios, fornecedores terceiros e
intermediarios

As unidades locais SAM nao podem Favorecer os seus interesses violando ou tornando
incompativeis os interesses dos prestadores de servicos, fornecedores, intermediarios, parceiros
de negocio ou consultores e assessores. Assim, na atividade da SAM podem verificar-se conflitos
com terceiros, de entre outros casos, nas seguintes circunstancias:

e Processos de selecao de gestores e fundos de terceiros. O processo de selecdo de gestores
de ativos como parceiros de negocios (por exemplo, gestdo de mandatos) deve assegurar uma
analise objetiva, documentada e em conformidade com os requisitos internos e exigéncias
regulatorias.

Além disso, a selecdo de fundos de terceiros, deve assegurar o cumprimento da normativa interna
e a escolha de classes com condi¢cbes mais econdmicas e favoraveis as quais os Fundos/veiculos
ou investidores podem aceder.

¢ Intermediarios financeiros. Os intermediarios financeiros sao selecionados de acordo com
critérios objetivos e independentes, de acordo com procedimentos internos estabelecidos e
seguindo as melhores politicas de execugdo de ordens implementadas localmente.

o Distribuidores. As entidades terceiras que atuam como distribuidores de produtos SAM
devem ser selecionadas de acordo com os procedimentos e normativa em vigor, assegurando a
idoneidade, solvéncia e cumprimento das obriga¢des de prestacao de informacdo e governo de
produto.

e Depositario e custddia®. A selecdo e supervisao dos depositarios e dos custodiantes deve
assentar em critérios de selecao objetivos, verificaveis e independentes, de acordo com os
procedimentos internos estabelecidos e garantir uma adequada segregacao de funcdes entre as
areas de gestdo, administracao e controlo.

e Incentivos pagos ou recebidos de terceiros. As unidades de SAM locais devem dispor e
implementar procedimentos especificos que assegurem que esses incentivos (i) possam ser
justificados como necessarios para a prestacdo do servico ou distribui¢ao do produto; ou (i) sejam
desenhados para fornecer um servico adicional; ou ainda (iii) para melhorar a qualidade do servico

“ Dependendo da geografia, esta atividade incluiria gestores de fundos, agentes de transferéncia de registos, etc.
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prestado. Da mesma forma, deve ser assegurado que os clientes sao claramente informados, em
momento anterior ao inicio da contratacdo da prestacao do servico, sobre a existéncia, natureza
ou quantidade dos referidos incentivos.

A proposito, se distinguem:

* Incentivos pecuniarios (monetarios). as comissées pagas por terceiro/recebidos de terceiro
devem ser repostas no Fundo/veiculo que recebeu os servicos.

* Incentivos ndo-pecuniarios (ndo-monetarios) (soft dollar). A existéncia de incentivos nao
pecuniarios deve ser objeto de analise especifica e validada pela area de Riscos & Compliance
local. Neste sentido, devem existir procedimentos para garantir uma selecao adequada de
Fornecedores (por exemplo de Research), de acordo com as normativas locais aplicaveis.

e Fornecedores de produtos ou servicos. Os profissionais da SAM nao podem participar em
processos de aquisicao de produtos ou servicos para a SAM com empresas ou pessoas com 0s
quais tenham vinculos econdmico, pessoais ou familiares. Neste sentido:

- Deve ser evitada todo o tipo de interferéncias que possam afetar a imparcialidade, a
independéncia ou a objetividade na compra de bens e servigos ou ao fixar as respetivas condi¢ées
economicas.

- Sempre que possivel, devem ser evitadas relagdes com natureza de exclusividade com
fornecedores de produtos e servicos.

- E proibida a concessdo de tratamento ou condicbes especiais de trabalho baseadas em
motivagoes pessoais ou familiares.

- Nao é permitido participar em procedimentos para a contratacao de produtos ou servicos para a
SAM com empresas ou pessoas com quem o funcionario tenha uma relagdo econdémica ou
fFamiliar.

e Parceiros comerciais ou Joint Ventures. Devem ser consideradas as operacdes provenientes
de terceiros que sejam classificados como parceiros comerciais ou joint ventures. Neste caso,
citam-se os seguintes exemplos que podem dar origem a situagdes de conflito de interesses:

- Um veiculo gerido pela entidade SAM realiza investimentos em ativos criados ou geridos por um
parceiro comercial (joint venture partner).

- Uma entidade do SAM lang¢a um veiculo patrocinado por via de uma joint-venture estabelecida
com um parceiro comercial e onde podem ser identificadas operag¢des vinculadas entre ambas as
partes.

Nestes casos, deve ser efetuada uma analise casuistica de forma a gerir tais conflitos, aplicando
medidas mitigantes adequadas (tais como, revisdo independente por comités de investimento,
avaliacao de precos de mercado, documentacao, seguimento e registo de conflitos de interesses,
etc.).

Departamento de Riscos & Compliance
Santander Asset Management | abril 2026 P.19



& Asset
Management

5.7 Conflito entre duas subsidiarias

A estrutura societaria da SAM inclui entidades juridicas em diferentes geografias e que podem
prosseguir interesses conflituantes entre elas. Estes conflitos de interesses podem surgir quando
uma subsidiaria coloca os seus interesses a frente de outra subsidiaria do Grupo SAM ou do Grupo
Santander. Nestes casos, a subsidiaria afetada devera informar a area global de Riscos &
Compliance, a qual compete coordenar a avaliagao, a gestdo e resolucao do conflito entre as
unidades envolvidas, em conformidade com os principios da presente Politica e a normativa
interna aplicavel.

Em caso de existir conflitos com outras subsidiarias do Banco Santander, SA, como empresa-mae,
a area global de Riscos & Compliance do Grupo SAM informara o Banco Santander, S.A. e a
Corporacado ira gerir e resolver tais conflitos de interesses em beneficio do Grupo no seu conjunto,
aplicando o mecanismo de resolucao incluido no Modelo de Governo Grupo-subsidiarias, com a
participacao dos CEO, dos presidentes ou 6rgaos de governo mais adequados de ambas as
subsidiarias envolvidas no conflito de interesses.

6. Processos chave

Devem ser definidos processos para assegurar a identificacao atempada, a prevencao e a gestao
de conflitos de interesses, com uma adequada atribuicao de responsabilidades, conforme se
detalhe infra. A gestao de conflitos de interesses na SAM deve seguir os seguintes principios:

e Gestao adequada de conflitos de interesses. Para a adequada gestdo dos diferentes tipos
de conflitos de interesses que possam surgir na SAM, sdo estabelecidos, de entre outros, as
seguintes medidas:

- Normativa interna, controlos e disposi¢des organizativas desenhadas para prevenir conflitos de
interesses que possam surgir e, quando apropriado, mitigar os riscos associados a eles.

- Formacao para os profissionais e membros do Conselho de Administracao que Lhes permita
identificar, escalar e gerir conflitos de interesses.

- Existéncia de registos de conflitos de interesses, incluindo os decorrentes de relacdes pessoais
ou vinculagdes familiares dos profissionais.

- Mecanismos ou processos especificos de governo para comunicar, avaliar e resolver conflitos de
interesses e, se necessario, aplicar as devidas medidas.

- Atribuicao de papéis e responsabilidades de forma clara, garantindo um ambiente de controlo
interno, de acordo com o modelo das trés linhas de defesa.

- Segregacao de fung¢bes para a prestagao de servicos, ou atribui¢cdo de responsabilidades de
supervisdo e de reporte para atividades que possam gerar um conflito de interesses entre
diferentes pessoas.
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- Procedimentos adequados para opera¢oes com partes relacionadas. Estas operacées devem ser
realizadas em condicoes de mercado e com a devida aprovacao.

- Definicao de barreiras de informacao, incluindo a separacao fisica de certas linhas ou areas de
negocio, quando se mostre adequado, de acordo com cédigos de conduta aplicaveis ou outra
normativa interna.

e Processo de reportes (escada de informagdo). Os profissionais devem sequir o processo de
reporte interno (comunicacdes) estabelecido em cada entidade SAM quando identifiquem ou
suspeitem de um conflitos de interesses, informando o seu responsavel hierarquico imediato e a
area de Cumprimento local, da existéncia e natureza do conflito. A area de Cumprimento local
manterd um registo das situagdes de conflitos reportadas, disponivel para fins regulatorios e de
supervisdo. Além disso, em caso de dulvida sobre a possivel verificacdao de um conflito de
interesses, os profissionais podem dirigir as suas duvidas para a area de Cumprimento local.

e Resolucao. Os conflitos de interesses serao adequadamente documentados, comunicados e
geridos, tendo em conta a sua natureza, impacto e relevancia.

Para o efeito, devem ser documentados os seguintes elementos: a descricao do conflito de
interesses, a proposta de gestao ou mitigacao do conflito de interesses; a resolu¢ao adotada,
conforme for o caso, e a identificacdo das pessoas, a posicdo-chave e/ou os 6rgdos de governo
envolvidos.

A resolucao de conflitos de interesses do pessoal € da responsabilidade da pessoa responsavel
pela unidade SAM em causa, o qual tomara a decisao adequada sobre o conflito em questao. Se
surgir um conflito de interesses especifico em duas unidades, sera resolvido pelo responsavel de
ambas as unidades afetadas.

No caso de conflito de interesses afetar outras entidades do Grupo Santander ou o Grupo como
um todo, aplicar-se-a o mecanismo de resolu¢ao definido no Modelo de Governo, conforme
aplicavel.

e Governo. A gestao de conflitos de interesses sera realizada pelos titulares de cargos-chave
ou pelos érgaos de governo, de acordo com as funcdes e as responsabilidades que lhes sao
atribuidas.

Os orgaos de governo devem ter em conta os possiveis conflitos de interesses na determinagao
da sua composicao. Espera-se também que todos os membros dos 6rgaos de governo divulguem
os conflitos de interesses nos quais possam ser incluidos a medida que surgem.

O secretario dos 6rgaos de governo deve ser responsavel por manter a documentagao relacionada
com conflitos de interesses e manter a documentacdao de apoio que evidencie a forma de
tratamento e de resolucao final.
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Além disso, podem ser utilizados os repositérios que ja existem nas entidades do Grupo Santander
para registar situacdes de conflito de interesses, conforme aplicavel. Em particular, a funcao de
Cumprimento deve manter e atualizar periodicamente um registo dos tipos de investimento e
servigos auxiliares prestados pela entidade do Grupo Santander, ou seu em nome, quando um
conflito de interesses tiver surgido ou possa surgir no caso de um servigo em curso.

No caso dos servicos existentes, este registo especificara os procedimentos e medidas adotadas
para qualquer possivel conflito de interesses.

e Comunicacdao de incumprimentos desta politica. Para além do processo ordinario e
escalada/ reporte, os profissionais podem recorrer ao Canal Aberto previsto no Cédigo Geral de
Conduta, quando considerem que um conflito de interesse no tenha sido comunicado, gerido ou
resolvido adequadamente.

7. Incumprimento da Politica

O incumprimento desta politica pode culminar em sancdes disciplinares de acordo com a
normativa laboral aplicavel e com as politicas internas do Grupo Santander em matéria de
conduta e cumprimento normativo. Essas medidas poderao incluir, em fun¢do da gravidade e
circunstancias do incumprimento, desde sancdes laborais até ao despedimento, sem prejuizo de
sang¢Oes administrativas ou criminais que, se for caso disso, também possam resultar e das
demais consequéncias que decorram da Lei.

8. Governo da Politica

A Area Global de Riscos & Compliance do Grupo SAM é responsavel por esta politica. A Area Global
de Riscos & Compliance é responsavel pela interpretacao da politica.

Esta politica entra em vigor a partir da data de sua publicacdo. O seu conteudo estara sujeito a
revisao periodica, sendo introduzidas as alteragdes ou modificacdes consideradas convenientes.

9. Controlo de altera¢oes

Versoes Globais

Versdo

Area responsavel

Descri¢do

Comité aprovagao

Data de aprovagdo

Global Risk & Aprovacdo de Politica de Conselho de Administracdo 15.12.2015
Compliance Conflito de Interesses SAM Investment Holdings Ltd o
Global Risk & @ Llho de Administraca
obaLRis Atualizacdo da Politica onsetno de Administracao 10.10.2020
Compliance SAM Investment Holdings Ltd
Atualizagao da Politica,
Global Risk & alinhando o texto com a Conselho de Administracdo 14.06.2023
Compliance Politica corporativa de SAM Investment Holdings Ltd o
Julho de 2022
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4 Global Risk & C li Atualizagao da Politi 13.12.2024
obal Risk & Compliance ualizagdo da Politica SAM Investment Holdings Ltd
Atualizacdo a Politica
i
. i Global de Con ll.tos de~ Executive Férum SAM Investment
5 Global Risk & Compliance Interesses para incluséo de X 01.12.2025
. - Holdings SL
conflitos especificos da
atividade de alternativos
Versoes de adaptacao local
) 3 . . Comité Datad
Versao Area responsavel Descri¢do . ata de
aprovagao Aprovacao
Adaptagdo a SAM e a
Sa:g:i? ;ensée: Za Politica Consetho de
1 Dep. de R&C R Administragao da SAM e 17.12.2020
Global de Conflito de .
Santander Pensdes
Interesses
Dep. de R&C Adaptacdao a SAM SGOIC e a Conselho de
) Santander Pen.sc")es da Politica Administracao da SAM 20.09.2023
Global de Conflito de Interesses SGOIC e Santander
de 14.06.2023 Pensdes
Dep. de R&C Atualizacdo da Politica Global Conselho de
3 de F?nflito de Interes'ses, coma Administracdo da SAM 19.12.2024
Politica Corporativa de SGOIC e Santander
dezembro 2024 Pensdes
Dep. de R&C Dep. de R&C
4 Atualizacéo da Politica Conselho de 27.01.2026
1Z 101 . .
valizag Administracio da SAM
Dep. de R&C
C lho d
5 Atualizacéo da Politica onsetno de 07.04.2026

Administracao da SAM
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A seguir consta a lista de categorias gerais de conflitos de interesses e atividades, servicos,
decisOes ou transacoes, fornecidos de forma geral, a titulo ilustrativo e sem caracter exaustivo.

Categoria do
conflito

Tipo de possivel
conflito de interesses

Atividade, servico, decisdo ou transacao

Profissionais

Conduta profissional
inadequada

Comportamento nao diligente ou contrario as normas de conduta,
incluindo falta de comunicacao ou gestao de um conflito identificado.

Transagao com partes
vinculadas
/relacionadas

Financiamento ou fornecimento de produtos, servicos e outro tipo de
material a partes relacionadas (pessoas ou entidades).

Confidencialidade

Acesso, uso e divulgacao de informacdo confidencial, interna, sensivel,
privilegiada ou secreta sujeita ao dever de protecao

Concorréncia
profissional externa

Prestacdo de atividades ou servicos, direta ou indiretamente, no
mesmo setor ou atividades similares ou analogas as do Grupo
Santander.

Praticas de Promocéo de atividades efou participacdo direta ou indireta em

remuneracao processos de tomada de decisbes que possam aumentar a
remuneracao atual, futura ou potencial da Direcao de Topo ou dos
restantes profissionais, sem base objetiva.

Incentivos Incentivos pagos ou recebidos de terceiros, econdémicos ou nao

monetarios, em relacao ao fornecimento ou venda de produtos de
Servigo aos clientes.

Utilizacao de recursos
ou ativos corporativos

Uso de instalagdes, materiais, fundos, meios eletronicos ou a marca da
entidade para fins pessoais ou alheios a atividade profissional

Categoria do Tipo de possivel Atividade, servico, decisao ou transacao
conflito conflito de
interesses
Clientes Ma conduta Comportamento inadequado e/ou néo diligente. O conflito de interesses nao

é comunicado ou evitado.

Confidencialidade

Acesso e utilizacao de informacdes confidenciais, internas ou secretas
sujeitas ao dever de protecao.

Praticas de Promogéo de atividades e/ou participacdo direta ou indireta em processos

remuneracao de tomada de decisbes que possam aumentar a remuneracao atual, futura
ou potencial de gestores seniores ou outros empregados.

Incentivos Incentivos pagos ou recebidos de terceiros em relacao ao fornecimento ou

venda de produtos de servico aos clientes.

Relatorios de
mercado

Fornecimento de relatérios de mercado que possam promover a decisdao de
investimento.

Departamento de Riscos & Compliance
Santander Asset Management | abril 2026

P.24




& Asset
Management

Categoria do

Tipo de possivel conflito de

Atividade, servico, decisao ou transacao

conflito interesses
SAM e Grupo Transacbes corporativas Realizacao de operacdes corporativas entre entidades do Grupo
Santander Transacoes comerciais (Fusées, aquisicbes, cisdes ou restruturacées), conforme definido no

externas

Procedimento de Operactes de Desenvolvimento Corporativo, que
possam gerar interesses conflituantes

Conduta profissional
inadequada

Comportamento inadequado e/ou nao diligente incluindo a falta de
comunicagao ou gestao de um conflito identificado.

Confidencialidade

Acesso, partilha e utilizacao de informacao confidencial, interna,
sensivel, privilegiada ou secreta sujeita ao dever de protecéo.

Fluxo de informacao

Limitagdo injustificada do intercambio/partitha de informacao
necessaria ou resisténcia em manter uma interagao transparente,
colaborativa e produtiva entre unidades ou subsidiarias do Grupo.

Nomeagoes

Discrepancias por interesses conflituantes na proposta, selecao e na
realizacao do processo de nomeacao de membros do conselho ou
pessoas-chave.

Definicdo de objetivos e
avaliacao

Rejeicéo ou discrepancias em relagdo ao estabelecimento de objetivos
e processos de avaliacao, bem como resisténcia na realizacdo destes
processos cronologicamente e/ou seguindo as normas definidas.

Praticas de remuneracéo

Promocédo de atividades e/ou participacio direta ou indireta em
processos de tomada de decisdo que possam aumentar a
remuneracao atual, futura ou potencial do membro do Conselho de
Administracdo e dos colaboradores. Atividades que podem surgir nas
cldusulas malus e clawback. Discrepancias de interesses
conflituantes no que diz respeito as decisbes de remuneragao
individual e/ou na execucdo do processo correspondente.

Execucdo de processos-
chave

Resisténcia, atraso ou falta de colaboragdo na conclusdo atempada
dos processos-chave do Grupo, bem como diferencas de opiniao em
relacao aos processos-chave definidos pelo Grupo a cada momento
(pelo menos, "Sxx" planeamento estratégico”, pxx " planificacéo e
deciséo orcamental, capital e liquidez).

Capital Deciséo relativa ao capital (emissdo e distribuicdo), dividendos e
emissdo de divida ou outros instrumentos financeiros que possam
afetar o Grupo na sua totalidade ou de forma potencial.

Liquidez Deciséo relevante em relagao a gestao de liquidez que possa gerar

desequilibrios ou prejuizos potenciais ao Grupo

Externalizacdo ou prestagao
intragrupo

Prestacdo de servicos ou funcdes essenciais (por ex, administracéo, IT)
por outras entidades do Grupo, em condicdes nao equivalentes as de
mercado ou com acesso cruzado a informacado sensivel

Estratégia corporativa e
sustentabilidade

Divergéncias entre a SAM e o Grupo relativamente a estratégia global,
critérios de sustentabilidade ou decisdes de investimento que possam

afetar a independéncia da gestéo ou gerar conflitos reputacionais

Categoria do
conflito

Tipo de possivel conflito
de interesses

Atividade, servico, decisao ou transacao

Membro do
Conselho de
Administracao

Conduta profissional
inadequada

Comportamento nao diligente ou contrario as normas de condulta,
bom governo, incluindo a falta de comunicacdo ou gestao de um
conflito identificado

Financiamento

Financiamento ou fornecimento de produtos e servicos e outro

material.

Departamento de Riscos & Compliance
Santander Asset Management | abril 2026

P.25



& Asset
Management

Transacao com parte
vinculada/relacionada

Financiamento, contratacao ou fornecimento de produtos e servicos e
outro material a partes relacionadas (pessoas ou entidades).

Confidencialidade

Acesso e utilizacao de informacao confidencial, interna ou secreta
sujeitas ao dever de protecao.

Concorréncia ou atividades
externas

Realizar atividades ou servicos, direta ou indiretamente, no mesmo setor
ou atividades semelhantes ou semelhantes as das entidades do Grupo
Santander.

Praticas de remuneragao

Promocdo de atividades e/ou participacéo direta ou indireta em
processos de tomada de decisao que possam aumentar a remuneragao
atual, futura ou potencial do membro do Conselho.

Participacao em varios
drgaos de governo (duplo
chapéu)

Desempenho em simultaneo de fungdes em distintos orgaos de
governo do Grupo Santander que possam gerar conflitos de
interesses ou comprometer a independéncia de critérios.

Obrigatoria abstencao em
decisdes afetadas por
conflitos de interesses

Participacao em deliberacdes ou votacdes de assuntos en los que o
administrador, ou uma pessoa vinculada, tenha um interesse
pessoal ou profissional; obrigacao de declaracao e dever de
abstencao de participar.

Categoria do
conflito

Tipo de possivel conflito
de interesses

Atividade, servico, decisao ou transacao

Acionistas
Qualificados

Confidencialidade

Acesso, utilizacao e uso indevido de informacao confidencial, interna,
sensivel, privilegiada ou secreta sujeita ao dever de protecao.

Direitos de voto ou
influéncia significativa

Interacdes individuais entre entidades do Grupo Santander e acionistas
qualificados.

Transacoes relevantes

Transacoes, atividades ou servicos prestados pelas entidades do Grupo
Santander a qualquer investidor qualificado ou partes ligadas a qualquer
uma das entidades do Grupo Santander.

Categoria do

Tipo de possivel

Atividade, servico, decisao ou transacao

conflito conflito de
interesses
Terceiros Conduta profissional Comportamento nao diligente ou contrario as normas de conduta na gestéo

inadequada de relacbes com terceiros, incluindo a falta de comunicacao ou gestdo de um
conflito de interesses.

Transacoes Transacoes, atividades ou servicos prestados pelas entidades do Grupo

relevantes Santander a qualquer investidor qualificado ou partes relacionadas por

qualquer uma das entidades que integrem o Grupo Santander.

Transacao de parte
vinculada/
Relacionada

Financiamento, contratacao ou fornecimento de produtos e servicos e outro
material a partes relacionadas (pessoas ou entidades).

Confidencialidade

Acesso, divulgagao ou uso indevido de informacoes confidencial, interna,
privilegiada ou secreta sujeita ao dever de protecao.

Concorréncia

Realizar atividades ou servicos, direta ou indiretamente, no mesmo setor ou
atividades similares ou analogas as das entidades do Grupo Santander.

Categoria do

Tipo de possivel conflito

Atividade, servico, decisao ou transacao

conflito de interesses

Linha de Transagbes corporativas Realizacdo de transacbes corporativas (fusbes, aquisicoes, cessdes ou
Negocios/U TransagOes comerciais restruturacées) entre unidades ou subsidiarias, conforme definido no
nidade externas procedimento de desenvolvimento corporativo, que possam gerar

interesses conflituantes

Confidencialidade

Acesso e utilizacao de informacbes confidenciais, internas ou secretas
sujeitas ao dever de protecao.
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Concorréncia

Realizar atividades ou servicos, direta ou indiretamente, no mesmo setor ou
atividades similares ou analogas as das entidades do Grupo Santander.

Categoria do

Tipo de possivel

Atividade, servico, decisdo ou transacao

conflito conflito de interesses
Linha de Transacoes Realizacdo de transagdes corporativas (fusdes, aquisicoes, cessdes ou
negocio/unidade corporativas restruturacdes) entre unidades ou subsidiarias, conforme definido no

Transagoes comerciais
externas

procedimento de desenvolvimento corporativo, que possam gerar
interesses conflituantes).

Confidencialidade

Acesso, utilizacao e uso indevido de informacdo confidencial, interna,
sensivel, privilegiada ou secreta sujeita ao dever de protecao.

Concorréncia

Realizar atividades ou servicos, direta ou indiretamente, no mesmo setor
ou atividades similares ou analogos as das entidades do Grupo Santander.
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Conflitos decorrentes do
acesso a informacao por
parte de trabalhadores

Podem ocorrer conflitos de interesses quando um profissional com capacidade de decisao
em matéria de investimento participe simultaneamente em foruns ou comités de decisdo
de outras unidades ou plataformas com estratégias ou classes de ativos similares, ou
quando aceda a informacao confidencial pela sua integracao em distintos 6rgaos, comités
ou plataformas

Medidas de mitigagao

= Ndo é permitida a participacao simultanea em foruns de decisdo com potencial
conflito de interesse.

= Aplicacdao do Codigo Geral de Conduta, Codigo de Conduta no Mercado de Valores
e Politica de Conflitos de Interesses.

= Obrigacdo de declaracao de conflito e abstencao em analises ou decisdes.

= Avaliacdo de idoneidade ("Fit & Proper”) e reviséo periodica de independéncia
funcional.

Conflitos por relagées
pessoais de trabalhadores

Poderao surgir quando um profissional com capacidade de decisdo mantenha relagoes
pessoais ou familiares com partes relacionadas (vinculadas) a um investimento, ou
proponha fornecedores relacionados para a prestacao de servicos em veiculos sob gestao

Medidas de mitigagéo

= Declaracéo prévia de conflito e abstencéo no processo de analise ou decisao.

= Aprovacao de fornecedores em comité e verificacdo por via de Due Diligence
(IDD/ODD).

= Aplicacao da Politica de Compras e do Procedimento de Gestao de Terceiros.

= Em casos de coinvestimento, exigéncia de condices de mercado e auséncia de
tratamento preferencial.

Conflitos decorrentes de
operagoes entre varios
veiculos

Podem verificar-se quando existam operagoes vinculadas entre veiculos sob gestdo (por
exemplo, trespasse de ativos, aquisicoes de ativos do Grupo, investimentos coincidentes).

Medidas de mitiga¢ao

Aplicacao do Procedimento de Operac¢des Vinculadas e reporte ao Conselho.

= Revisdao independente e aplicacdo de processo competitivo de aquisicao

Alocagdo equitativa de oportunidades mediante Politica de Alocagao de Ordens ou
Investimentos.

= Supervisao dos Comités de Investimento e definicdo de barreiras de informacao
entre plataformas.

Conflitos decorrentes da
distribuicdo de veiculos a
clientes

Podem surgir por condicbes diferenciadas entre investidores, investimentos cruzados
entre veiculos do Grupo ou precos distintos na subscricao de participagdes

Medidas de mitigagéo

Aplicacéo de clausulas Most Favoured Nation (MFN) e revisao legal prévia.

= Homologagéo de veiculos e processos de aprovacao interna (IDD, ODD).
Divulgacdo da participagao do Banco e controlo de limites de concentracao.
Aplicacao da Politica de equalizacao e da Politica de Valorizacdo de Ativos.
Aprovagao do distribuidor (comité local ou corporativo) quando o Banco haja sido
investidor prévio, incluindo avaliacdo independente e politica de saida.

Conflitos decorrentes de
investimento do Banco em
veiculos sob gestao

Podem verificar-se quando o Banco seja investidor em veiculos geridos conjuntamente
com terceiros ou em programas de coinvestimento.
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Medidas de mitigagao

= Procedimento especifico de coinvestimento e aprovagao prévia pelo Comité
correspondente.

= Avaliacdo independente e divulgacdo aos investidores afetados.

= Definicao de regras de entrada e de saida, e segregacdo de funcdes de decisao.

Conflitos decorrentes de
investimento em equity e
divida de um mesmo
emitente

Podem surgir quando distintas plataformas ou veiculos sob gestéo pela entidade (ou o
préprio Banco) mantém simultaneamente posicoes em equity e divida de um mesmo
emitente.

Medidas de mitigagao

= Proibicdo geral salvo quando existam unidades completamente independentes
com barreiras de informacao demostraveis.

= Em plataformas pequenas, a operativa estara restringida.

= Revisdo ex ante de possiveis conflitos com investidores ou credores.

Conflitos decorrentes de
investimento por conta
propria de trabalhadores

Podem surgir quando trabalhadores com acesso a informacao sensivel ou capacidade
de decisao investem em veiculos ou plataformas do Grupo.

Medidas de mitigagao

= Declaracédo previa de inexisténcia de conflito e autorizacdo do superior
hierarquico.

= Compromisso de absten¢ao em qualquer decisao afetada.

= No caso de trabalhadores envolvidos na avaliacdo/valorizacdo ou calculo de
rendimento, no é permitido investimento direto.

Qutros conflitos

Incluem situagdes nao enquadraveis nas categorias anteriores, tais como:

= Participagdo de trabalhadores da equipa de gestao na avaliacao de investimentos.

= Recebimento de remuneracbes pessoais por participagdo em o6rgaos de
sociedades participadas.

= Exercicio de voto em situacbes de potencial conflito entre veiculos do Grupo.

Medidas de mitigagao

= Garantia de independéncia funcional na avaliacdo/valorizacéo de ativos.

= Proibicdo de recebimentos pessoais; neste caso, canalizagao de honorarios a
favor do veiculo.

= Aplicacdo da Politica de Voto e dos principios de atuacdao independente em
assembleias gerais.
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